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1 1ZHODISCA IN PRISTOP ZA OBLIKOVANJE STRATESKEGA NACRTA
1.1. SPLOSNO O NASTANKU IN RAZVOJU ZAVODA

ERUDIO VISOKOSOLSKO SREDISCE (v nadaljevanju ERUDIO VS) je nastalo leta 2018, z zdruZitvijo
(pripojitvijo) dveh visokoSolskih zavodov: Visoke poslovne $ole ERUDIO (VPS ERUDIO) in Visoke $ole
za trajnostni turizem ERUDIO (VITT ERUDIO).

V letu 2018 se je VITT ERUDIO pripojila VPS ERUDIO, ta pa se je preimenovala v ERUDIO VS. VPS
ERUDIO in VITT ERUDIO sta postali notranji organizacijski enoti ERUDIO VS.

VITT in VPS ERUDIO, od junija 2023 Katedra za podjetniStvo in mednarodno poslovanje in Katedra za
trajnostni turizem ERUDIO VS, delujeta od leta 2010. VPS in VITT ERUDIO sta bili ustanovljeni leta
20009.

- Na VPS ERUDIO je bil v $tudijskem letu 2010/2011 prvi¢ izveden dodiplomski visokoSolski
strokovni Studijski program PodjetniStvo in mednarodno poslovanje.

- Leto dni pozneje se je zaCel izvajati dodiplomski visokoSolski strokovni Studijski program
DediS¢inski in kulinarini turizem v okviru zavoda VITT ERUDIO.

- Leta 2017 je Nacionalna agencija RS za kakovost v visokem Solstvu izdala odloCbo s katero je
podalila akreditacijo VPS ERUDIO za izvedbo drugostopenjskega (magistrskega) Studijskega
programa PodjetniStvo in mednarodno poslovanje.

- Zavod ERUDIO visokoSolsko srediSCe je nastal s pridruzitvijo zavoda Visoke Sole za trajnostni
turizem ERUDIO, k zavodu Visoka poslovna Sola ERUDIO, le ta pa se je obenem preimenovala
v zavod ERUDIO visokoSolsko srediSCe, in sicer dne 10. 05. 2018.

- Septembra leta 2022 je ERUDIO VS pridobilo akreditacijo za nov visokoSolski Studijski
program 1. stopnje - Gerokineziologija, ki ga bo ERUDIO VS zacelo izvajati v Studijskem letu
2023/2024.

1.2 ZNACILNOSTI STUDIJSKIH PROGRAMOYV ERUDIO VS

Temeljno izhodiSCe za pripravo strateSkega naCrta ERUDIO VS jemlje v obzir klju€ne kompetence, ki
jih je predlagala Evropska komisija v okviru koncepta vseZivljenjskega uCenja. lzvirni program
vseZivljenjskega uCenja je bil naCrtovan tako, da bi ljudem ponudil u€ne priloZznosti kadarkoli v
Zivljenju.

Kompetence, ki jih navaja so:

e pismenost,

e veCjeziCnost,

e matematiCna, naravoslovna, tehniSka in inzenirska kompetenca,
¢ digitalna kompetenca,

¢ osebnostna, druzbena in u€na kompetenca,

e drzavljanska kompetenca,

¢ podjetnostna kompetenca,

e kulturna zavest in izraZanje.

Studijski programi so oblikovani v skladu z bolonjskimi standardi:
- dodiplomski Studij traja tri leta in obsega 180 kreditnih toCk. Od leta 2010 se izvajata dva
dodiplomska Studijska programa;
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- magistrski Studijski program traja 2 leti in obsega 120 kreditnih toCk. Prvi€ se je zaCel izvajati
leta 2018.

Vsi programi se izvajajo v obliki izrednega Studija v Ljubljani oz. v obliki online Studija. Pedago$ko
delo poteka po sistemu zaporedne izvedbe predmetov oz. modularno.

VisokoSolski strokovni Studijski programi Studentom omogocCajo pridobitev strokovnega znanja in
usposobljenost za uporabo znanstvenih metod pri reSevanju zahtevnih strokovnih in delovnih
problemov, razvijanje zmoZnosti za sporazumevanje v stroki in med strokami, strokovno kritiCnost in
odgovornost, iniciativnost in samostojnost pri odlo€anju in vodenju. Obvezen sestavni del tega
Studijskega programa je prakti€no izobrazevanje v delovnem okolju. Posamezni predmet se priCne s
predavanji, katerim sledijo vaje, na koncu predmeta sledi preverjanje znanja. Za vse predmete velja
enako zaporedje.

Organizacijo in izvedbo izrednega Studija je ERUDIO VS prilagodilo moznostim in potrebam
Studentov. Pri izvajanju izrednega Studija je zagotovljena najmanj tretjina organiziranega Studijskega
dela, ki je predvideno s programom. Izredni Studentje v povpre€ju realizirajo 10 ur organiziranega
Studijskega dela v enem tednu. Stevilo ur organiziranega $tudijskega dela je manj$e kot pri rednem
$tudiju, zato zahteva ta nadin ve¢ samostojnega dela. Student izrednega $tudija mora opraviti vse
obveznosti, ki so predvidene za redni Studij, ob mentorskem usmerjanju visokoSolskih uditeljev.

1.3. IZHODISCA ZA OBLIKOVANJE STRATESKEGA NACRTA
StrateSki naCrt ERUDIO VS upoSteva in temelji na naslednjih izhodiS&ih:

e Lizbonska strategija

¢ Bolonjska strategija

e Strategija razvoja Republike Slovenije

¢ Zakon o visokem Solstvu

* Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov, ki jih je
izdala Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu

e Strategija internacionalizacije slovenskega visokega Solstva

* Resolucija o Nacionalnem programu visokega Solstva

¢ Standards and guidelines for quality assurance in the European Higher Education Area (ESG)
¢ ET2020 — Education and Training 2020 strategy

¢ Renewed EU Agenda for Higher Education

¢ The OECD Learning Compass 2030

e ECTS System

¢ Vodnik za prijavitelje Erasmus+ 2021
(https://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/resources/programme-guide_sl).

V vse bolj globaliziranem svetu posamezniki potrebujejo Sirok razpon spretnosti za prilagajanje in
uspevanje v hitro spreminjajoCem se okolju.

1.4 PRISTOP ZA OBLIKOVANJE STRATESKEGA NACRTA


https://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/resources/programme-guide_sl
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Pristop, ki smo ga uporabili za oblikovanje strateSkega naCrta, upoSteva tako pristop, ki ga
opredeljuje model odliCnosti EFQM, kot tudi prakso na podroCju strateSkega naCrtovanja in analize
lastnih spoznanj tekom let.

Poudarke smo smiselno prilagodili potrebam visokega Solstva ter aktualnim lastnim spoznanjem.

Oblikovanje strateSkega naCrta, za tekoCe obdobje petih let od leta 2024 do leta 2028 je potekalo z
vkljuCitvijo ustanoviteljev, lastnika, vseh zaposlenih in vseh ostalih deleZnikov, ob upoS$tevanju
okoli§&in in projekcij na podroCju visokega Solstva.

V modelu odliCnosti EFQM je zapisano, da odli€ne organizacije uresniCujejo svoje poslanstvo in vizijo
z razvijanjem strategije, ki je osredotoCena na udeleZene strani ter upoSteva trg in sektor, v katerem
deluje. Za izvajanje take strategije organizacije razvijajo in Sirijo ustrezno politiko, naCrte, cilje in
procese ob upoStevanju usmeritev:

* Politika in strategija temeljita na sedanjih in prihodnjih potrebah ter priCakovanjih vseh udelezenih
strani.

e Politika in strategija temeljita na informacijah, dobljenih z merjenjem dosezkov, raziskavami,
uCenjem in s sorodnimi zunanjimi aktivnostmi.

¢ Organizacija razvija, pregleduje in posodablja politiko in strategijo.

 Organizacija sporo€a politiko in strategijo in ju Siri v okviru klju&nih procesov.

2 VREDNOTE, POSLANSTVO, VIZIJA ERUDIO VS
2.1 VREDNOTE

Na ERUDIO VS smo med februarjem in aprilom 2022 izvedli delavnice z vsemi zaposlenimi po modelu
kakovosti EFQM. Opredelili smo klju€ne vrednote ERUDIO VS, in sicer so to:

osebni odnos/pristop
prilagodljivost

znanje

kakovost

odgovornost
tehnoloSka naprednost

ERUDIO SLOGAN se glasi: GRADIMO USPESNE POSAMEZNIKE IN DRUZBO.

2.2. POSLANSTVO

ERUDIO VS ima Ze od samega zaCetka (v tokratni strategiji pa dopolnjeno in posodobljeno)
postavljeno naslednje POSLANSTVO:

Ponujamo aktualne, inovativne in praktiCno naravnane Studijske programe, preko katerih
prispevamo k trajnostnemu razvoju posameznikov, druZbe in sveta.
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NaSe osnovno vodilo je izobraziti diplomante in magistre, ki bodo druzZbeno odgovorni, uspeSni,
zaposljivi in zadovoljni. To dosegamo z osebnim pristopom do Studentov, razumevanjem potreb
posameznikov in ustrezno organizacijo Studija.

Organizacijo Studija na ERUDIO VS prilagajamo potrebam Studenta, ki se sooCa z izzivom
usklajevanja razli€nih obveznosti in vlog, v katerih se znajde v sluzbi, doma in v prostem Casu.
IzobraZevanje poteka v manjSih skupinah, ki omogocCajo individualno obravnavo Studentov.

Odlikujejo nas osebni, partnerski pristop do Studentov, sledenje najnovejSim trendom na podroCju
online izobraZevanja in prizadevanje opremiti Studente tako s praktiCnimi izkuSnjami kot s
teoretskimi znaniji za uspeSno delo v dinami€nih delovnih okoljih.

2.3. VIZIJA
ERUDIO VS si zastavlja vizijo prihodnosti, v kateri bo izobraZevanje ustrezalo potrebam in zahtevam
hitro spreminjajoCega se trga dela.

Na ERUDIO VS razumemo, da je izobraZevanje nalozba v samega sebe, zato si prizadevamo, da bi
naSi Studenti dobili najvejo mozZno vrednost za svojo nalozbo. Stremimo k ustvarjanju
transformacijske izobrazevalne izkuSnje, ki opremi naSe Studente z znanjem, veSCinami in
kompetencami, ki so zelo zaZelene na trgu dela.

Na ERUDIO VS verjamemo, da je izobrazevanje klju¢ do odklepanja kariernega uspeha, zato se
zavezujemo, da bomo naSim Studentom zagotovili orodja in vire, ki jih potrebujejo, da doseZejo
svoje cilje.

NaSa vizija je postati izobraZevalna ustanova za Studente, ki Zelijo investirati v svojo prihodnost in
doseCi karierni uspeh na danasnjem, hitro spreminjajoCem se trgu dela.

Vizija ERUDIO VS je:

Vizija ERUDIO VisokoSolskega srediSCa je biti na nacionalni in $irSi, evropski ravni, uveljavljena kot
odli¢na izobrazevalna, razvojno usmerjena in globalno povezana Sola s podro€ij podjetniStva,
gerokineziologije in trajnostnega turizma, s prenosom znanja iz prakse v prakso.

Prizadevamo si postati visoka Sola, ki spodbuja intelektualno radovednost, kritiCno miSljenje in
inovativnost.

Z naSimi visokoSolskimi Studijskimi programi, ki temeljijo na aplikativnih znanjih predavateljev iz
prakse, Zelimo vzgajati posameznike, ki spodbujajo in ustvarjajo pozitivhe spremembe v svojih

poklicih in skupnostih.

NaSa zavezanost odlinosti in vkljuCenosti ustvarja spodbudno okolje, ki Studentom omogoCa, da v
celoti izkoristijo svoj potencial in postanejo vseZivljenjski u€enci.

Do leta 2028 bomo v Slovenskem in SirSem prostoru prepoznani kot odliCno visokoSolsko
srediSCe, ki ponuja visokokakovostne Studijske programe s podro€ij podjetniStva, trajnostnega

7
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turizma in gerokineziologije. NaSi diplomanti in magistri bodo prepoznani kot strokovnjaki, ki
imajo prakti€na in takoj uporabna znanja za delo v razlinih delovnih okoljih.

To bomo dosegli z uravnoteZenjem teoretiCnih vsebin in praktiCnega pristopa preko odli¢nih
predavateljev in preko izvedbe Studija prilagojenega zaposlenim Studentov, s poudarkom na
ONLINE $tudiju.

Kot pravi slogan ERUDIO VS: Gradimo uspeSne posameznike in druzbo.

Cilj ERUDIO VisokoSolskega srediSCa je izobraZevati prilagodljive in iznajdljive diplomante in
magistre, ki so pripravljeni na izzive hitro spreminjajoCega se sveta.

V ta namen ERUDIO VisokoSolsko sredi§Ce nudi programe, ki jih odlikuje Sirok nabor aplikabilnih
Studijskih vsebin, ki Studentu izbrane smeri omogocCajo, da specifiCne teorije in koncepte preverjajo
v praksi in tako stalno preverjajo njihovo dodano vrednost.

Na ERUDIO VS smo izjemni v tem, da se v Studijskih programih osredoto€amo na uravnoteZenje
teoretiCnih vsebin in praktiCnega - uporabnega pristopa. Tako ERUDIO VS zagotavlja, da Studenti
pridobijo veSCine, ki jih lahko nemudoma uporabijo v delovhem procesu. S hkratnim podajanjem
kakovostnih teoreti€nih vsebin zapolnjujemo morebitne vrzeli v znanju Studenta in zagotavljamo
sploSno razgledanost diplomantov.

Na ERUDIO VS se zavzemamo za odliCnost pri poslovanju, delovno ustvarjalnost, odgovorne poslovne
odloCitve, trajnostni razvoj in pozitivho razmiSljanje tudi v stresnih situacijah. Vse to se na ERUDIO VS
prizadevamo udejanijiti z zavedanjem, da smo povezani moc€nejSi.

3 SISTEM VODENJA ERUDIO VS

IzobraZevanje na zavodu ERUDIO VS temelji na sodobnih uCnih pristopih, ob UPORABI IKT
TEHNOLOGIJ (ONLINE STUDIJ), ki omogocCajo interaktivho sodelovanje med Studenti in predavatelji.
TehnoloSko DOBRO OPREMLJENI PROSTORI omogoCajo samostojno prakti€no delo pri kreiranju
razli€nih vrst vsebin, pod mentorstvom usposobljenih predavateljev.

Nabor predavateljev predstavlja posreCeno kombinacijo izkuSenih praktikov ter raziskovalno
podkovanih analitikov dogajanja na poslovhem podroCju, podroCju turizma in gerokineziologije.
Pomembno dejstvo je tudi, da izvajamo online Studij, ki je koncipiran izijemno natan€no in robustno,
s ciljem kvalitetnega spremljanja izvedbe, kot tudi natanCne kontrole izvajanja izpitov.

Vodstvo, zaposleni in sodelavci ERUDIO VS se zavedamo pomena vkljuCenosti zavoda v lokalni,
nacionalni in mednarodni prostor. V ta namen se ERUDIO VS povezuje z drugimi visokoSolskimi
ustanovami in deluje tako na nacionalni kot tudi na mednarodni ravni. ERUDIO VS omogocCa obiske
tujih predavateljev in raziskovalcev, kot tudi obiske pedagogov, raziskovalcev in Studentov ERUDIO VS
na tujih institucijah.

KljuCna strateSka usmeritev ERUDIO VS je visoka kakovost izobrazevalnih procesov, ki temelji na
vkljuCevanju tako temeljnega akademskega kot aplikativnega, aktualnega znanja stroke, ki je podprto
z raziskovalnim in strokovnim delom pedagogov in raziskovalcev na ERUDIO VS.
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Sistem vodenja na ERUDIO VS sloni na temeljnih gradnikih nove organizacijske paradigme, in sicer:

osredotoCenost na »odjemalce« (Studente),
usmerjenost v rezultate,

voditeljstvo in stanovitnost namena,
menedZment na podlagi procesov in dejstev,
razvoj in vkljuCevanje zaposlenih,

stalno u€enje, inoviranje in izboljSevanje,
razvijanje partnerstva in

druzbena odgovornost.

O N EWN R

4 STRATESKE USMERITVE ERUDIO VS 2024-2028

Za uresniCitev poslanstva in vizije, so bile na ERUDIO VS za obdobje med leti 2024 in 2028 doloCene
naslednje strateSke usmeritve:

1. Odli€nost Studija in zadovoljstvo Studentov ter razvijanje Studentom prijaznega Studijskega
okolja;

2. Razvojna odli€nost in raziskovalna odliCnost (vkljuCevanje v mednarodne izobraZevalne in
raziskovalne mreZe in projekte);

3. Odli€nost poslovanja (in zadovoljstvo sodelavcev);

4. Druzbeno odgovorno delovanje.

Iz vsake strateSke usmeritve imamo izpeljanih vsaj po pet strateSkih ciljev, ki jih bomo v posameznem
letnem naCrtu dela tudi kvantificirali.

V letnem naCrtu dela se doloCijo prednostni akcijski ukrepi za uresniCevanje strateSkih ciljev.

V letnem samoevalvacijskem poroCilu se oceni letni napredek k uresnievanju strateSkih ciljev in
izpostavi pomembne ukrepe, ki bi v naslednjih letih prispevali k priblizevanju navedenim ciljem.

V evalvacijskih poroCilih programov (pripravljenih v okviru samoevalvacij organizacijskih enot, pri
Cemer vsako leto pride na vrsto za evalvacijo ena organizacijska enota) ocenimo izvedbene cikle
posameznih Studijskih programov in pripravimo smernice za nadaljnje izboljSave oz. spremembe
le-teh.

5 ANALIZA OKOLJA ERUDIO VS
5.1 ANALIZA PEST

PolitiCno okolje:

e ERUDIO VS je v svojih politikah precej podrejeno nacionalnim agencijam in telesom ter
mednarodnim smernicam na podroCju visokega Solstva.

¢ PriCakovati je spreminjanje visokoSolske zakonodaje, katere udinki so negotovi in jih je treba
redno spremljati in inkorporirati v letne delovne naCrte.
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Ekonomsko okolje:

Globalna kriza strukturira povpraSevanje po specifiCnih programih in usmeritvah v
raziskovanju.

PovpraSevanje po delovni sili, ki jo potrebujejo panoge z visoko dodano vrednostjo. Edini
mogoC€ odziv ERUDIO VS na recesijo v gospodarstvu, je hiter odziv na njegove zahteve.
PoveCanje zahtev po aplikativnhem raziskovanju, s Cimer se ponujajo moznosti za poveCanje
obsega znanstveno raziskovalnega dela in poveCanje izkoristka temeljnega raziskovanja in
dodajanje novih dimenzij v pedagoSkem delu.

Druzbeno okolje:

Stevilo mladih, vkljuenih v terciarno izobraZevanje v okviru izrednega $tudija, v zadnjem
desetletju narasca.

Zaradi relativno solidnega Zivljenjskega standarda in Clanstva v EU, se Slovenija lahko razvije
v privlaCno destinacijo za kakovosten akademski kader, posebej v zasebnem sektorju, kjer ni
omejitev glede placnih razredov, ki veljajo za javno visoko Solstvo.

Dolgoro€no gledano predstavljajo svojevrsten izziv visokoSolskemu izobraZevanju tudi
demografski trendi (upadanje Stevila rojstev, staranje prebivalstva), pri Cemer predstavlja
eno od priloznosti za ERUDIO VS usmeritev v vseZivljenjsko izobraZevanje in mednarodno
okolje.

TehnoloSko okolje:

TehnoloSka intenzivnost slovenskega gospodarstva in njegova inovativnost sta
razmeroma nizki.

Na regionalni in nacionalni ravni je vzpostavljeno podporno okolje za
spodbujanje znanstveno-tehnoloSkega razvoja.

Povezovanje med akademsko oz. raziskovalno in gospodarsko sfero je usmerjeno k
inovacijam, ki so glavni generator razvoja in konkuren€nosti.

Raziskovalno-izobrazevalne institucije v RS razpolagajo z razmeroma skromno
tehnoloSko infrastrukturo.

5.2 ANALIZA SWOT

Notranje prednosti:

Visoka kakovost zasnove in izvedbe Studijskih programov.

Interdisciplinarnost.

Aktualna Studijska podro ja.

Uporabnost in inovativnost Studijskih vsebin.

Odprtost za sodelovanje za okolje in sorodne institucije.

Prijazen in prilagodljiv odnos do Studentov

Odli€nost strokovnega osebja (referat, IKT, raGunovodstvo).

Vpetost v ERUDIO izobraZevalno skupino in dostop do njenih infrastruktur in enot.
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Notranje slabosti:

FinanCna ranljivost.

Pomanjkanje kapacitet za intenzivnejSe prijavljanje na domace in mednarodne projekte.
Omejene kapacitete za raziskovalno dejavnost.

Manko redno zaposlenega pedagoSkega oz. raziskovalnega kadra.

Zunanje priloZnosti:

VseZivljenjsko u€enje.

Povezovanje z institucijami primarnega in sekundarnega izobrazevanja.
Nefleskibilnost obstojeCih univerz.

Prepoznavanje in zadovoljitev potreb in interesa delodajalcev.

Programska razSiritev ponudbe ERUDIO VS.

Z vkljuCevanjem najboljSih strokovnjakov izboljSati kakovost prenosa znanja.
Izvajanje komercialnih izobrazevalnih storitev.

Vklju€evanje v EU projekte.

Vklju€evanje vabljenih in uglednih strokovnjakov.

Mobilnosti in izmenjave.

Se vedja povezava s tujimi visokoSolskimi zavodi.

Vklju€evanje v evropski prostor z namenom pridobitve evropskih sredstev in Studentov.

Zunanje nevarnosti:

Sprememba zakonodaje.

Omejevanje razvoja zasebnih visokoSolskih zavodov s strani obstoje€ih drzavnih univerz.
NeozaveSCenost o pomenu in dimenzijah visokega Solstva.

Nenaklonjenost vlade do projektov razvoja visokega Solstva po regijah.

Nezadostno Stevilo prijav Studentov.
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6 AKCIJSKI NACRT URESNICEVANIJA STRATESKIH USMERITEV

Iz vsake strateSke usmeritve imamo izpeljanih vsaj po pet strateSkih ciljev, ki smo jih za naslednje
obdobje petih let tudi kvantificirali. Ti strate$ki cilji v vsakem letu postanejo izhodi§€a za oblikovanje
letnih planov dela.

1. Odli€nost Studija in zadovoljstvo Studentov ter razvijanje Studentom prijaznega Studijskega
okolja;

2. Razvojna odli€nost in raziskovalna odli€nost (vklju€evanje v mednarodne izobraZevalne in
raziskovalne mreZe in projekte);

3. Odli¢nost poslovanja (in zadovoljstvo sodelavcev).
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1. Odli¢nost Studija in zadovoljstvo Studentov ter razvijanje Studentom prijaznega Studijskega okolja
ZAP. ST. UKREP/METODA ZA URESNICITEV Enota ukrepa/kazalnika Izhodi§&na |23 24 25 26 27
vrednost 24 25 26 27 28
1. Skraj$ati Cas trajanja Studija od vpisa do diplome na 1. stopnji. [leto 5 4 4 4 35 3.5
2. Skraj$ati Gas trajanje $tudija od vpisa do magistriranjana 2.  [leto 3.5 3.5 3 3 3 25
stopniji.
Dvig sploSnega zadovoljstva Studentov. Lestvica 1-5 4.5
4, Dvig stopnje zadovoljstva Studentov s pedagoSkim delom Lestvica 1-5 4.2 4.3 4.4 4.4 4.4
izvajalcev.
5. Dvig zadovoljstva Studentov s storitvami Sole. Lestvica 1-5 4.5 4.6
6. Zmanj3ati deleZ izpisov. Stevilo X
7. Povecati deleZ vpisanih iz ostalih regij. Stevilo 4 30 30 30
8. Vzpostavitev in nadgradnja obstojeCega sistema osebnega St. indiv. svetovan 4 6 8 10 10
kariernega razvoja Studentov — v okviru kariernega centra posameznemu
ERUDIO. Studentu
9. Povezava z ERUDIO:Hub - pilotiranje in pomo¢€ pri vzpostavitvi St. Studentoy, 0 1 2 3 3 3
novih podjetij. vkljuCenih v
usposabljanja
10. Sistemati¢no uvajanje novih dognanj in tehnolo$kih napredkov|St. online 3 3 4 4 5 5
skozi usposabljanja predavateljev za delo v ONLINE okolju. usposabljanj
predavateljev
11. \zpostavitev sistema anketiranja ob vpisu. DA/NE X X X X
12. IzboljSanje odzivnosti v sistemu stalnega anketiranja in % 15 20 25 30 40 50
spremljanja Studentov in diplomantov.
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2. Razvojna odli¢nost in raziskovalna odli¢nost
ZAP. ST. UKREPI ZA URESNICITEV Enota lzhwrednost (23 [24 |25 |26 |27
24 |25 |26 |27 |28
1. Prenova Studijskih programov. katedra PMP |TT  [GKI |MPM
2. UspeSna izvedba novega Studijskega programa oz. nova izvedba |Nov program 1 1 1 1
programa (tuj jezik).
3. Izvedba redne konference za promocijo prispevkov Studentov in [Da/NE Da
promocijo novega programa Gerokineziologija, v povezavi s
PodjetniStvom in Trajnostnim turizmom.
4, Poveclanje sredstev za promocijo ERUDIO VS. EUR 15.000 15.00{17.00]20.00}25.00)30.000
0 0 0 0
5. Pri podiplomskih predavateljih: Vzpostavitev sistema za ukrep 0 RLP |RLP [Borza|Prvi
animiranje in stimuliranje raziskovalne in razvojne odli€nosti projek projekt
(osebnih letnih delovnih na€rtov na akademsko leto, osebni tov |
razgovori, borza projektov ERUDIO VS (interni, eksterni), glede
na strateSke usmeritve)
6. Priprava izhodiS€ za nov podiplomski Studijski program Da/NE X X X
(Gerokineziologija).
8. Nadaljnji razvoj sistema mobilnosti v okviru programa Erasmus+ |Mobilnost 5 6 7 7 3 10
(mobilnost za pou€evanje in usposabljanje kadra).
9. Nadaljnji razvoj sistema mobilnosti Studentov v okviru programa |Mobilnost 0 1 2 2 3 3
Erasmus+.
10. Prijava v partnerski projekt - Erasmus+ Sport v povezavi s Da/Ne X X
Studijskim programom Gerokineziologija.
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11. Prijava raziskovalnega projekta v okviru bilateralnega sodelovanja |Da/NE X X X
s posameznimi (glede na razpis) drzavami, z namenom
spodbujanja raziskovanja naSih predavateljev.
12. Povecati Stevilo predavateljev, ki prihajajo neposredno iz prakse |oseba 3 4 4 5 6 8
(2. stopnja), kot gostujoCi predavatelji, inStruktoriji, ipd.
13. TesnejSa povezava s podjetji - podpis novih pogodb o nameri pri  |Pogodba 5 7 3 8 10 |10
sodelovanju na vsakem Studijskem programu za PI
14. \zpostavitev sistema monitoringa potreb in Zelja do- in Anketa oz. X X X X X
'podlpIEJmskl_h Studentov po dodatnih aktivnostih ali/in pogovori
izobrazevanjih.
15. Obnovitev cikla predavanj V druZbi najboljSih predavanje 0 1 1 2 2
3. Odli¢nost poslovanja (in zadovoljstvo sodelavcev)
ZAP. ST. UKREPI ZA URESNICITEV Enota IzhodisCe 23 |24 |25 |26 (27
24 125 |26 |27 28
1. FinanCna uspeSnost - presezek prihodkov nad odhodki. X X X X X
2. Povecati St. vpisanih Studentov/posamezni Studijski program Student (8t.) 84,18, 19,0 85, [90, [P0, |90, [90, 20,
(PMP, TTR, MPM, GKI). 20, [20, [20, |20, [25,20
23, |25, 2025, 20[25,
15 25
3. \Vzpostavitev sistema spremljanja organizacijske klime St. pogovorov |10 20 |20 |25 |25 |25
(zadovoljstva zaposlenih, s letnih razgovorov z zaposlenimiin s
posameznimi predavatelji - celoten akademski zbor).
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ZAP. ST. UKREPI ZA URESNICITEV Enota IzhodiSCe 23 24 25 26 27
24 |25 26 27 28
4, Organizacija teambuildinga - 1x/leto - poveCanje pripadnost Soli. |Da/Ne 1 1 1 1 1 1
5. Optimiranje sistema internega komuniciranja (online portal, nove |portal 0 X X X X X
oblike, neformalne oblike... (vzpostavitev online akademske
zbornice)
6. Aktivnosti za spodbujanje zdravja zaposlenih (work/life balance). |Aktivnost 1 2 2 2 2 2
(telovadba,
storitve za
osebno nego)
8. Povedati §t. sklenjenih sporazumov s tujimi visoko$olskimi zavodi [St. sporazumov |11 13 [15 (@7 [19 |20
z 11 na 20.
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7 PROMOCIJA STRATESKEGA NACRTA

Program promocije strateSkega nacCrta visoke Sole vkljuCuje predstavitev klju€nih vsebin strateSkega
naCrta (selektivno po skupinah) vsem udeleZenim stranem, ki pa so hkrati ve€inoma tudi vklju€ene
v njegovo oblikovanje in po potrebi kasnejSa preoblikovanja:

strokovno osebje

akademski zbor

senat

upravni odbor

Studentski svet

objava strateSkega naCrta na spletnih straneh fakultete.

8 PREGLED IN POSODABLJANJE STRATESKEGA NACRTA

SistematiCni pregled in posodabljanje strateSkega naCrta visokoSolskega zavoda vkljuCuje:

Sprotno spremljanje, implementacijo ter nadzor nad izvajanjem strateSkih usmeritev
vkljuCuje pregled, ocenjevanje in poroCanje tako notranjim pristojnim organom,
kot tudi zunanjim institucijam.

S spremljanjem in nadziranjem izvajanja strateSkih usmeritev Zeli ERUDIO VS
zagotavljati  ustrezno kakovost in nenehno izboljSevanje pedagoSkega, raziskovalno
razvojnega in upravljavskega procesa. Opredeljene strateSke usmeritve bo ERUDIO VS
operacionaliziralo na letni ravni v svojem letnem programu dela.

Letni program dela ERUDIO VS temelji na izhodiS&ih, ki jih oblikuje vodstvo ERUDIO VS
vsako leto in sicer za tisti del dejavnosti, za katere so opredeljeni strateSki cilji. Na ta naCin
Zelimo zagotoviti transparentno in mo€no povezavo med strateSkim dokumentom in
letnim programom dela.

Na podlagi strateSkega naCrta ERUDIO VS, se pripravlja letni delovni naCrt. Poleg programa
dela se pripravi finan€ni naCrt za eno leto in Finan€ni naCrt za obdobje nadaljnjih 5 let.

Pri letnem nacCrtovanju se upoStevajo zakonsko doloCeni roki, ki veljajo za oddajo
programov dela in finanCnih naCrtov. Senat ERUDIO VS je na predlog dekanje dolzan
najmanj enkrat letno obravnavati poroCilo o uresniCevanju zastavljenih ciljev, in sicer v
okviru predstavitve samoevalvacijskega poro€ila ERUDIO VS, ki ga pripravi Komisija za
kakovost ERUDIO VS. Integralno poroCilo o doseZenih ciljih se pripravi enkrat v letu.
StrateSki naCrt se pregleda, najmanj enkrat v obdobju za katerega je pripravljen, v primeru
veCjih sprememb v zunanjem ali notranjem okolju, ki bi lahko bistveno vplivale na
njegovo uresnievanje pa tudi veCkrat.

Za umestitev oz. izvajanje strateSkih usmeritev ter poroCanje o rezultatih
uresniCevanja zastavljenih ciljev StrateSkega naCrta ERUDIO VS je odgovorna dekanja
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ERUDIO VS, ki pri spremljanju uresniCevanja ciljev sodeluje s Komisijo za kakovost ERUDIO

VS.

Mesec Aktivnost

januar, Sprejem letnega poroCila za minulo leto skladno s StrateSkim naCrtom, in sicer senat

februar in UO in v istem Casu tudi Sprejem letnega naCrta za tekoCe leto skladno s StrateSkim|
naCrtom.

marec, april Obravnava in sprejefn samoevalvacijskega poroCila za minulo leto glede na cilje
StrateSkega naCrta Studentski svet, Akademski zbor, Senat

april Pregled vseh dejavnikov okolja, nove prioritete, nadaljnje aktivnosti
uresniCevanja strateSkih usmeritev in ciljev; po potrebi sprozZitev postopka
dopolnitve StrateSkega naCrta

december Priprava gradiv za letno poroCilo in letni nacrt
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