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Samoevalvacija študijskega programa  

 

1. Samoevalvacijsko poročilo študijskih programov ERUDIO VS, pripravi Komisija za kakovost 

periodično (v okviru samoevalvacij kateder, in sicer Katedre za podjetništvo in mednarodno 

poslovanje, Katedre za trajnostni turizem in Katedre za gerokineziologijo), pri čemer vsako leto 

pride na vrsto za evalvacijo en študijski program znotraj organizacijske enote, kjer so vključeni 

tudi predstavniki študentov. 
 

2. Namen samoevalvacije študijskega programa je izboljševanje kakovosti programa. Detajlne 

evalvacije je vsak program deležen v okviru evalvacije organizacijske enote/katedre. ERUDIO 

VS trenutno obsega tri organizacijske enote, kar pomeni, da je vsak program evalviran enkrat 

na tri/štiri leta (v okviru samoevalvacije organizacijske enote – Katedre), kar omogoča 

podrobno analizo celotnega izvedbenega cikla.  

 

3. Redne samoevalvacije študijskih programov, ki jih izvaja KK (Komisija za kakovost) EVS, 

obsegajo:  

- evalvacijo študijskega programa (kurikula, poučevanja, ocenjevanja, vseh izobraževalnih 

dejavnostih, zadostnosti in raznovrstnosti virov, analizo dosežkov, analizo težav in napak z 

vidika ustreznosti, transparentnosti, jasnosti),  

- ugotovitve o doseganju pričakovanih študijskih izidov in zagotavljanja akademskih 

standardov in kakovosti, 

 - predloge izboljšanja študijskega programa in njegove izvedbe.  

 

4. KK EVS zbira in analizira informacije iz različnih virov:  

● evalvacijski vprašalniki za študente,  

● evalvacijski vprašalniki za predavatelje,  

● evalvacijski vprašalniki za diplomante in magistre,  

● fokusne skupine in ciljna srečanja s študenti in predavatelji,  

● informacije s strani zaposlenih, 

● povratne informacije sodelujočih organizacij,  

● statistične analize (pripravi jih KK),  

● evalvacije vseh dejavnosti,  

● viri za izvedbo programa.  

 

5. KK ERUDIO VS na podlagi zbranih informacij oblikuje evalvacijsko poročilo o programu, v 

katerem poda priporočila Senatu ERUDIO VS in dekanu. Ob tem opozori tudi na primere dobre 

prakse (povzeto po prenovljenem Poslovniku kakovosti, 2023). 

 

Samoevalvacijsko poročilo študijskega programa Podjetništvo in mednarodno poslovanje za 

študijsko leto 2022/23 je obravnaval in sprejel Senat ERUDIO – visokošolsko središče na svoji 

31. seji dne 29. 1. 2024. Poročilo je objavljeno na spletni ERUDIO visokošolskega središča. V 

nadaljnji razpravi ga bodo obravnavali akademski zbor, katedra in študentski svet. Njihove 

pripombe bodo priložene k poročilu.   



 

2 
 

Kazalo vsebine 

1. UVOD ....................................................................................................................................... 4 

1.1 Vizitka zavoda ..............................................................................................................................4 

1.2. Podatki zavoda ERUDIO visokošolsko središče ...........................................................................4 

1.3 Oblikovanje samoevalvacijskega poročila ...................................................................................6 

2. MAGISTRSKI ŠTUDIJSKI PROGRAM IN PRIČAKOVANE KOMPETENCE ........................................... 6 

2.1 Splošne kompetence, ki se pridobijo s programom ....................................................................6 

2.2 Programsko in predmetno - specifične kompetence, ki se pridobijo s programom ...................7 

3. NOTRANJE ZAGOTAVLJANJE IN IZBOLJŠEVANJE KAKOVOSTI ŠTUDIJSKEGA PROGRAMA .............. 9 

3.1. Posodabljanje vsebine študijskega programa .............................................................................9 

3.2 Presojanje ustreznosti izvajanja študijskega programa, načinov in oblik pedagoškega dela in 
dela študentov ................................................................................................................................ 10 

3.2.1 Načini in oblike pedagoškega dela in dela študentov ter preverjanja znanja ................................. 10 

3.3 Evalviranje ................................................................................................................................. 11 

3.3.1 Evalviranje vpisa, napredovanja in dokončanja študija .................................................................. 11 

3.3.2 Analiza študentskih anket o zadovoljstvu s storitvami ERUDIO VS, posameznimi predmeti in 
potekom študija ....................................................................................................................................... 12 

3.3.3 Analiza anket magistrov ERUDIO VS ............................................................................................... 15 

3.3.4 Analiza rednih letnih razgovorov s predavatelji .............................................................................. 15 

3.3.5 Analiza anket za predavatelje in strokovne sodelavce ................................................................... 16 

3.3.6 Analiza fokusnih skupin in pogovor s predstavniki Študentskega sveta ......................................... 16 

3.4. Ugotavljanje potreb po znanju in zaposlitvenih potreb v okolju ............................................. 16 

3.4.1 Sodelovanje visokošolskega zavoda z okoljem in s svojimi diplomanti .......................................... 16 

3.4.2 Razvitost kariernih centrov, klubov diplomantov ali drugih organiziranih oblik ............................ 17 

3.5 Primerjanje doseženih kompetenc oziroma učnih izidov z načrtovanimi oziroma presojanje 
upravičenosti njihovega spreminjanja ............................................................................................ 17 

3.6 Ukrepi za poenotenje kriterijev za preverjanje in ocenjevanje znanja ..................................... 17 

3.7. Raziskovalno, projektno in znanstvenoraziskovalno delo ....................................................... 18 

4. URESNIČEVANJE NALOG, NAČRTOVANIH NA PODLAGI IZSLEDKOV SAMOEVALVACIJE 
ŠTUDIJSKEGA PROGRAMA ........................................................................................................... 21 

5. SPREMINJANJE IN POSODABLJANJE ŠTUDIJSKEGA PROGRAMA ................................................. 23 

6. IZVAJANJE MAGISTRSKEGA ŠTUDIJSKEGA PROGRAMA PODJETNIŠTVO IN MEDNARODNO 
POSLOVANJE ............................................................................................................................... 26 

6.1 Načini in oblike poučevanja, njihov razvoj oziroma prilagojenost (vključno z viri) .................. 26 

6.2 Število izvedenih kontaktnih ur, določenih s študijskim programom, ali drugih oblik dela s 
študenti ........................................................................................................................................... 27 

6.3 Študijska gradiva in njihova prilagojenost načinom in oblikam poučevanja ter potrebam 
študentov ........................................................................................................................................ 28 

6.4 Ustreznost urnikov, števila govorilnih ur ali dostopnosti visokošolskih učiteljev in sodelavcev 
študentom....................................................................................................................................... 28 

6.5 Ustreznost in usposobljenost kadrov, zagotavljanje pedagoškega in strokovnega razvoja 
visokošolskih učiteljev .................................................................................................................... 28 

6.6 Materialne razmere, povezane z izvajanjem študijskega programa ........................................ 29 

7. VAROVANJE PRAVIC VSEH DELEŽNIKOV ................................................................................... 30 



 

3 
 

7.1 Vsem študentom je ob rednem izpolnjevanju obveznosti, določenih s študijskim programom, 
omogočeno nemoteno napredovanje in dokončanje študija ......................................................... 30 

7.1.1 Razporejenost izpitnih rokov .......................................................................................................... 30 

7.1.2 Vnaprej objavljena merila in načini ocenjevanja ............................................................................ 30 

7.1.3 Pravičnost in preglednost pri ocenjevanju...................................................................................... 30 

7.1.4 Različne metode ocenjevanja in pomoč visokošolskega zavoda pri razvijanju znanja visokošolskih 
učiteljev na tem področju ........................................................................................................................ 30 

7.1.5 Omogočanje pritožbe na oceno in preglednost pritožbenih postopkov ........................................ 31 

7.2 Vsem visokošolskim učiteljem in sodelavcem je zagotovljeno spoštovanje njihove avtonomije 
pri poučevanju in raziskovanju ter pomoč in svetovanje pri razvijanju karierne poti .................... 31 

7.3 Obveščenost deležnikov ........................................................................................................... 31 

8. ZAKLJUČEK .............................................................................................................................. 33 

8.1 Analitični pregled uresničevanja strategije ERUDIO VS 2018-2023 .......................................... 35 

 

 

 

Kazalo tabel 

Tabela 1: Vpis od študijskega leta 2018/2019 do 2022/2023 na program Podjetništvo in mednarodno 
poslovanje, podiplomski študij 11 

Tabela 2: Število magistrov in trajanje študija 12 

Tabela 3: Zadovoljstvo s storitvami ERUDIO VS za zadnja tri študijska leta, t.j. obdobje 2020/2021 - 
2022/2023 12 

Tabela 4: Kvalitativne ocene študentov Študijski program Podjetništvo in mednarodno poslovanje, 2. 
stopnja, za študijsko leto 2022/2023. 14 
Tabela 5: 1. STANDARD - Visokošolski zavod evalvira in posodablja vsebino, sestavo in izvajanje 

študijskega programa                                                                                                                                           20 

Tabela 6 : 2. standard: Uresničevanje nalog, načrtovanih na podlagi izsledkov samoevalvacije 
študijskega programa, je razvidno iz samoevalvacijskih poročil 23 

Tabela 7: 3. standard: Spreminjanje in posodabljanje študijskega programa 26 

Tabela 8 : 4. standard: Izvajanje študijskega programa 29 

Tabela 9 : 5. standard: Varovanje pravic deležnikov 32 

Tabela 10: Ukrepi in obrazložitev realizacije 33 

Tabela 11: Analitični pregled uresničevanja strategije ERUDIO VS 2018-2023 35 

 

 

 

 

  



 

4 
 

1. UVOD 

1.1 Vizitka zavoda 
ERUDIO VISOKOŠOLSKO SREDIŠČE (v nadaljevanju ERUDIO VS) je nastalo leta 2018, z 

združitvijo (pripojitvijo) dveh visokošolskih zavodov: Visoke poslovne šole ERUDIO (VPŠ 

ERUDIO) in Visoke šole za trajnostni turizem ERUDIO (VITT ERUDIO).  

V letu 2018 se je VITT ERUDIO pripojila VPŠ ERUDIO, ta pa se je preimenovala v ERUDIO VS. 

VPŠ ERUDIO in VITT ERUDIO sta postali notranji organizacijski enoti ERUDIO VS.   

VITT in VPŠ ERUDIO, od junija 2023 Katedra za podjetništvo in mednarodno poslovanje in 

Katedra za trajnostni turizem ERUDIO VS, delujeta od leta 2010. VPŠ in VITT ERUDIO sta bili 

ustanovljeni leta 2009.  

● Na VPŠ ERUDIO je bil v študijskem letu 2010/2011 prvič izveden dodiplomski 

visokošolski strokovni študijski program Podjetništvo in mednarodno poslovanje.  

● Leto dni pozneje se je začel izvajati dodiplomski visokošolski strokovni študijski 

program Dediščinski in kulinarični turizem v okviru zavoda VITT ERUDIO.  

● Leta 2017 je Nacionalna agencija RS za kakovost v visokem šolstvu izdala odločbo s 

katero je podalila akreditacijo VPŠ ERUDIO za izvedbo drugostopenjskega 

(magistrskega) študijskega programa Podjetništvo in mednarodno poslovanje. 

● Zavod ERUDIO visokošolsko središče je nastal s pridružitvijo zavoda Visoke šole za 

trajnostni turizem ERUDIO, k zavodu Visoka poslovna šola ERUDIO, le ta pa se je 

obenem preimenovala v zavod ERUDIO visokošolsko središče, in sicer dne 10. 05. 2018. 

● Septembra leta 2022 je ERUDIO VS pridobilo akreditacijo za nov visokošolski študijski 

program 1. stopnje - Gerokineziologija, ki ga je ERUDIO VS začelo izvajati v študijskem 

letu 2023/2024. 

 

Študijski programi so oblikovani v skladu z bolonjskimi standardi:  

- dodiplomski študij traja tri leta in obsega 180 kreditnih točk. Od leta 2010 se izvajata 

dva dodiplomska študijska programa; 

- magistrski študijski program traja 2 leti in obsega 120 kreditnih točk. Prvič se je začel 

izvajati leta 2018.  

 

Študijski program 2. stopnje, Podjetništvo in mednarodno poslovanje je bil akreditiran na 

Svetu Nakvis, 15. 6. 2017. Prvi vpisi v študijski program so bili izvedeni v študijskem letu 

2018/2019. 

 

1.2. Podatki zavoda ERUDIO visokošolsko središče 

Ime visokošolskega zavoda: ERUDIO Visokošolsko središče (ERUDIO VS) 

Zastopnik (ime in priimek, funkcija):  mag. Ana Starc Žagar, direktorica, dekanja 

Šifra raziskovalne organizacije*:  3192 

Ulica in hišna številka:  Litostrojska cesta 40 
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Poštna številka in pošta:  1000 Ljubljana 

Telefon:  01/5483766, 01/5483769, 031 383 064 

Elektronski naslov:  visokasola@erudio.si 

Spletna stran: https://www.erudio.si/slovenscina/visokos

olsko-sredisce/erudio-visokosolsko-

sredisce 

Področja, za katera je visokošolski zavod 

akreditiran: 

KLASIUS-SRV 16203 - Visokošolsko 

strokovno izobraževanje (prva bolonjska 

stopnja)/visokošolska strokovna izobrazba 

(prva bolonjska stopnja), KLASIUS-P16 0488 

(Interdisciplinarne izobraževalne 

aktivnosti/izidi, pretežno poslovne in 

upravne vede, pravo), Frascati 5 (Družbene 

vede) 

KLASIUS-SRV 16203 - Visokošolsko 

strokovno izobraževanje (prva bolonjska 

stopnja)/visokošolska strokovna izobrazba 

(prva bolonjska stopnja), KLASIUS-P-16 1015 

(Potovanja, turizem, prosti čas), Frascati 7 

(Drugo) 

KLASIUS-SRV 16203 - Visokošolsko 

strokovno izobraževanje (prva bolonjska 

stopnja)/visokošolska strokovna izobrazba 

(prva bolonjska stopnja), KLASIUS-P-16 0988 

(Interdisciplinarne izobraževalne 

aktivnosti/izidi, pretežno zdravstvo in 

socialna varnost), Frascati 3 (Medicinske 

vede) 

KLASIUS-SRV 17003 - Magistrsko 

izobraževanje (druga bolonjska 

stopnja)/magistrska izobrazba (druga 

bolonjska stopnja), KLASIUS-P-16 0419 

(Poslovne in upravne vede, drugo), Frascati 

5 (Družbene vede). 

Discipline, za katere je visokošolski zavod 

akreditiran: 

Družbene vede, Drugo 

Medicinske vede 
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S to samoevalvacijo se presoja magistrski študijski program visokošolskega zavoda ERUDIO VS. 

Akreditiran magistrski študijski program Podjetništvo in mednarodno poslovanje, se izvaja od 

študijskega leta 2018/2019 dalje. 

 

1.3 Oblikovanje samoevalvacijskega poročila 
V preteklosti je bilo samoevalvacijsko poročilo sestavljeno za vsako študijsko leto za 

visokošolski zavod kot institucijo in študijske programe, skupno. Zaradi smiselnosti in po 

vzgledu Meril za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokošolskih zavodov in študijskih 

programov, kjer se ločeno evalvira institucijo visokošolski zavod in študijske programe, je 

ERUDIO VS pri pripravi sprememb Poslovnika kakovosti (avgust, 2023) upoštevalo ločenost 

postopkov tako, da se bo institucionalna samoevalvacija ERUDIO VS izvedla vsako leto, 

samoevalvacija študijskega programa pa periodično in sicer vsako leto za en študijski program, 

skladno s sprejetim Strateškim načrtom.  

Za leto 2022/2023 tako pripravljamo samoevalvacijo magistrskega študijskega programa 

Podjetništvo in mednarodno poslovanje.     

 

2. MAGISTRSKI ŠTUDIJSKI PROGRAM IN PRIČAKOVANE KOMPETENCE 
Visoka poslovna šola Erudio, sedaj ERUDIO visokošolsko središče, je nastala kot rezultat potreb 

okolja po diplomantih podjetništva, ki bodo usposobljeni za delo z mednarodnimi podjetji oz. 

na mednarodnih trgih, in ki bodo posedovali potrebne kompetence s področja prava in 

finančnega poslovanja. Magistrski študij omogoča diplomantom visokošolskih programov 

nadgraditi podjetniške veščine ter jih pripravlja za suvereno delovanje na mednarodnem trgu 

dela. Četudi je podiplomski program Podjetništvo in mednarodno poslovanje usmerjen v 

pridobivanje podjetniških kompetenc, lahko diplomanti in magistri pokažejo svoje 

kompetence tudi skozi uspešno delo na negospodarskem področju, kjer so podjetniške 

kompetence prav tako (in čedalje bolj), pomembne. 

Potreba po magistrskem študijskem programu se je pokazala ob izvajanju visokošolskega 

študijskega programa Podjetništvo in mednarodno poslovanje. Predmetnik podiplomskega 

programa je nastal po poglobljeni tržni analizi, posvetovanjih z vodilnimi predstavniki 

organizacij iz gospodarstva in iz negospodarstva. Program pomeni priložnost ambicioznim, 

ustvarjalnim in uspešnim diplomantom Erudio visokošolskega središča in drugim 

diplomantom visokošolskih študijskih programov, ki bodo želeli nadaljevati z izobraževanjem 

in poglobiti znanje s področja podjetništva in mednarodnega poslovanja.  

 

2.1 Splošne kompetence, ki se pridobijo s programom 
Splošne kompetence, ki se pridobijo s programom: 

− sposobnost kritične analize,   

− sposobnost inovativnega iskanja rešitev in argumentiranja lastnega mnenja, 

− sposobnost uporabe znanja v praksi,  

− sposobnost razumevanja pomena procesa nenehnih sprememb v okolju in 

medsebojnih vplivov med okoljem in organizacijo,  

− sposobnost uporabe raziskovalnih metod in postopkov, 

− sposobnost uspešnega komuniciranja,  
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− sposobnost poznavanja, zavedanja in upoštevanja drugačnosti v globalnem okolju, 

− sposobnost teamskega dela in strpnosti do drugačnega mnenja, 

− sposobnost uporabe sodobne IKT,  

− sposobnost ravnanja in odločanja ob upoštevanju profesionalne etike, 

− sposobnost proaktivnega vedenja in prevzemanja odgovornosti za svoje vedenje, 

− poznavanje specifik upravljanja z naravno in kulturno dediščino prizadevanje za njeno 

ohranitev, 

− sposobnost oblikovati turistične produkte, ki interpretirajo naravno in kulturno 

dediščino, glede na skupine obiskovalcev,  

− sposobnost načrtovati in voditi prostočasne dejavnosti v naravi, 

− razumevanje turizma in turistične industrije v Sloveniji in v mednarodnem kontekstu 

v luči sodobnih teorij in konceptov na področju turizma, 

− razumevanje in upoštevanje  značilnosti urbanih in ruralnih okolij pri oblikovanju 

turističnih produktov in izvedbi dejavnosti na področju turizma,  

− razumevanje in upoštevanje posebnosti turistične dejavnosti na zavarovanih 

območjih, 

− obvladovanje posebnosti organizacije dogodkov na področju turizma, 

− obvladovanje koncepta storytellinga, 

− poznajo izjemno širino turističnih možnosti in jih znajo uporabiti v različne namene: 

novi turistični produkti, zaščita okolja, v soočenju z različnimi interesnimi skupinami;  

− inovativnost in kreativnost pri snovanju turističnih produktov in pri iskanju novih 

rešitev, 

− zavedanje o pomenu kreativnih in kulturnih industrij. 
 

2.2 Programsko in predmetno - specifične kompetence, ki se pridobijo s 

programom 
Programsko in predmetno specifične kompetence, ki se pridobijo s programom: 

− sposobnost kritično ovrednotiti in uporabiti razvijajoče se prakse in teorije na področju 

podjetništva in managementa in podati inovativne zamisli, 

− s kritičnim razmišljanjem analizirati in reflektirati različne ideje v mednarodni poslovni 

literaturi, 

− prikazati  poglobljeno znanje in sposobnost uporabe ekonomskih, zakonskih, političnih, 

etičnih, antropoloških in tehnoloških dejavnikov skupaj z njihovimi učinki na lokalni, 

državni in mednarodni ravni na temelju strategije, obnašanja in managementa v 

podjetjih,  

− sposobnost poznavanja in uporabe  trgovinskega prava, 

− sposobnost zavedanja pomena zaščite intelektualne lastnine organizacije in 

postopkov, povezanih z zaščito IL, 

− sposobnost načrtovanja, organiziranja in izvajanja zahtevnih projektnih nalog, 

− sposobnost kritične in konstruktivne uporabe pravnega znanja, ureditve in politike v 

domačem in v izbranem mednarodnem področju, 

− sposobnost vrednotenja računovodskih informacij in finančnih poročil v namen 

določanja ciljev, strategije in aktivnosti organizacije, zavedati se in upoštevati tveganja 

v podjetništvu in mednarodnem poslovanju, 
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− sposobnost tekočega komuniciranja v tujem jeziku, 

− sodelovati v razvoju in logističnih izboljšavah podjetja v mednarodnih poslovnih 

strategijah, 

− uporaba IKT v organizaciji v mednarodnem okolju in zavedanje razvoja IKT za 

organizacijo, 

− sposobnost argumentirati lastno mnenje na podlagi kritičnega razmišljanja, analiz in 

sintez v ekonomskem okolju, 

− sposobnost analize poslovnega načrta, 

− sposobnost upravljanja in povečevanja človeškega kapitala v organizaciji in poznavanje 

pomena organizacijske kulture za človeški kapital organizacije, 

− sposobnost samostojnega reševanja strokovnih problemov z uporabo pridobljenega 

strokovnega znanja, 

− prikazati sposobnost vodenja teama, vključujoč pripravljenost sodelovati v 

konstruktivnih diskusijah na družbeno in etično sprejemljiv način, 

− poznavanje in razumevanje turistične stroke in aktualnih sodobnih trendov, 

− sposobnost iskanja novih informacij in njihove interpretacije ter umeščanja v kontekst 

turistične stroke, 

− reševanje konkretnih problemov upravljanja destinacije z uporabo ustreznih metod in 

postopkov, 

− načrtovanje, organiziranje in nadziranje odnosov in procesov družbenega in 

gospodarskega okolja na lokalni ravni s poudarkom na trajnostnem razvoju, 

− razvoj veščin in spretnosti v uporabi znanja na določenem strokovnem področju, 

− uporaba informacijsko-komunikacijske tehnologije in sistemov v turizmu,  

− poznavanje pravnih virov, ki urejajo delovanje deležnikov na področju turizma v 

nacionalnem in mednarodnem kontekstu, 

− oblikovanje doživetij za različne ciljne skupine, 

− delovanje na področju poslovanja v turizmu upoštevajoč načela trajnostnega razvoja, 

− obvladovanje osnov trajnostnega oblikovanja in poznavanje trajnostnih materialov, 

− zavedanje o pomenu inovacij v turizmu in na področju upravljanja z dediščino. 
 

3. NOTRANJE ZAGOTAVLJANJE IN IZBOLJŠEVANJE KAKOVOSTI ŠTUDIJSKEGA 

PROGRAMA 

3.1. Posodabljanje vsebine študijskega programa 
V študijskem letu 2020/2021, na 14. dopisni seji Senata (3. 12. 2020), so bile sprejete 

predlagane spremembe magistrskega študijskega programa, na podlagi predloga katedre. 

Predlagana je bila prenova študijskega programa, in sicer je šlo za naslednje popravke 

obstoječega programa: 

- ureditev manjših prilagoditev nabora splošnih predmetov 1. letnika; 

- sprejetje delitve programa na smeri Podjetništvo (Smer 1) ter Poslovanje in trajnostni 

turizem (Smer 2) - prvič izvedeno v študijskem letu 2021/2022; 

- pripravljena je bila ustrezna nadgradnja vsebinskih stebrov programa in  

- posodobitev nabora programskih izbirnih predmetov. 

Spremembe so zaradi preglednosti navedene spodaj.  
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1. LETNIK (60 ECTS) 

Splošni predmeti, obvezni  za študente obeh smeri (23 ECTS) 

-Načrt in izvedba raziskave 5 ECTS  

-Medkulturna komunikacija in podjetniške kulture 6 ECTS 

-Podjetniški projekt 5 ECTS  

-Razvoj človeških virov v globalnem kontekstu 7 ECTS  

  

Smer 1: Predmeti obveznega stebra Pravo in management v podjetništvu (22 ECTS) 

-Mednarodni krizni management in finance 7 ECTS  

-Poslovno pravo in družbena odgovornost podjetij v mednarodnem okolju 8 ECTS  

-Nove tehnologije in tehnološki razvoj v podjetništvu 7 ECTS  

  

Smer 2: Predmeti obveznega stebra Trajnostno poslovanje in dediščina (22 ECTS) 

-Turizem in pravo 8 ECTS 

-Upravljanje z dediščino in management v trajnostnem turizmu 7 ECTS  

-Trajnostni razvoj in trajnostne politike 7 ECTS 

  

Obvezno za študente obeh smeri:  

-3 programski izbirni predmeti (3 x 5 ECTS) 

  

2. LETNIK (60 ECTS) 

Smer 1: Predmeti obveznega stebra Mednarodno poslovanje (25 ECTS) 

-Mednarodni strateški management 6 ECTS 

-Mednarodne strategije 6 ECTS 

-Varstvo inovativnosti in konkurenčnosti v globalni družbi 6 ECTS 

-Mednarodno korporacijsko in delovno pravo 7 ECTS  

  

Smer 2: Predmeti obveznega stebra Trendi in inovacije v turizmu (25 ECTS) 

-Aktualni koncepti in odprta vprašanja v turizmu  5 ECTS 

-Turizem, družba in vizualna kultura 5 ECTS  

-Turizem in doživetja 5 ECTS  

-Organizacija dogodkov v sodobnem turizmu 5 ECTS  

-Kulturne in kreativne industrije v turizmu 5 ECTS  

  

Obvezno za študente obeh smeri: 

-2 programska izbirna predmeta (2x5 ECTS) 

  

-izdelava dispozicije magistrskega dela in izdelava magistrskega dela (25 ECTS) 

  

PROGRAMSKI IZBIRNI PREDMETI - odprti za obe smeri 

-Poslovodno računovodstvo 5 ECTS  

-Korporativno komuniciranje 5 ECTS  

-Organizacijska kultura v mednarodnem okolju 5 ECTS  

-Medkulturni management v globalni ekonomiji 5 ECTS 
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-Mednarodno trženje 5 ECTS  

-Mednarodno trgovinsko pravo in gospodarske pogodbe 5 ECTS  

-Turizem in zavarovana območja 5 ECTS  

-Gastronomija, zgodbe in identitete 5 ECTS  

-Grafično komuniciranje in dizajn za turizem 5 ECTS  

-Urbanizacija, globalizacija in turizem 5 ECTS  

-Zgodovina Evrope za turizem 5 ECTS  

-Razvoj in perspektive turizma v ruralnih okoljih 5 ECTS  

 

3.2 Presojanje ustreznosti izvajanja študijskega programa, načinov in oblik 

pedagoškega dela in dela študentov 

 
3.2.1 Načini in oblike pedagoškega dela in dela študentov ter preverjanja znanja  

Na ERUDIO VS se na magistrski stopnji študij izvaja v e-obliki. Študenti imajo vse potrebne 

informacije glede posameznega predmeta dostopne znotraj ERUDIO ONLINE spletnega 

portala. Preverjanje znanja poteka v skladu z učnim načrtom posameznega predmeta in v 

skladu s programom, ki se izvaja na II. stopnji. Kompetence se preverjajo glede na zastavljene 

cilje iz učnih načrtov. Znanje študentov se preverja v obliki pisnih izpitov z zagovori oz. 

predstavitvijo, preko pripravljenih projektnih in seminarskih nalog študentov, idr.  Oblike in 

metode pedagoškega dela so pri posameznih predmetih različne, uporabljajo se klasična 

predavanja, študije primerov, igre vlog, reševanje nalog, nastopi študentov, vključevanje 

gostov iz prakse, delo v manjših skupinah oz. v dvojicah, samostojno delo študentov.  

 

3.3 Evalviranje 
Za zagotavljanje in nenehno izboljševanje kakovosti na ERUDIO VS redno izvajamo evalvacije. 

S skrbjo za kakovost želimo zagotoviti optimalno študijsko izkušnjo za vsakega študenta. 

Zadovoljstvo, obremenjenost in mnenje študentov se preverja na različne formalne in 

neformalne načine. Formalno se zadovoljstvo preverja z anketami , ki jih izpolnjujejo študenti 

znotraj spletne učilnice posameznega predmeta, kjer se del vprašanj nanaša tudi na 

obremenjenost študentov. 

Evalvacije izvajamo s pomočjo naslednjih metod: 

● analiza statistike vpisa, napredovanja in dokončanja; 

● analiza študentskih anket o zadovoljstvu s storitvami ERUDIO VS; 

● analiza študentskih anket o zadovoljstvu s posameznimi predmeti, obremenjenostjo in 

potekom študija; 

● analiza anket s strani magistrov; 

● analiza rednih letnih razgovorov s predavatelji; 

● fokusnih skupin s študenti in pogovorom s Študentskim svetom. 

 

3.3.1 Evalviranje vpisa, napredovanja in dokončanja študija 

Vpis od študijskega leta 2018/2019 do 2022/2023 – program Podjetništvo in mednarodno 

poslovanje, podiplomski študij: 
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Tabela 1: Vpis od študijskega leta 2018/2019 do 2022/2023 na program Podjetništvo in mednarodno 

poslovanje, podiplomski študij 

Študijsko 

leto/ 

Letnik 

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 

1. letnik 3 4 5 11 7 

2. letnik / 1 4 8 12 

SKUPAJ 3 5 9 19 19 

 

Prehodnost v višji letnik – program Podjetništvo in mednarodno poslovanje, podiplomski študij: 

2019/2020 

● Iz 1. v 2. letnik: 1/3 študentov (33 %) 

2020/2021 

● Iz 1. v 2. letnik: 3/4 študentov (75 %) 

2021/2022 

● Iz 1. v 2. letnik: 4/5 študentov (80 %) 

2022/2023 

● Iz 1. v 2. letnik: 4/5 študentov (80 %) 

 

Ugotavljamo, da dosegamo visoko prehodnost študentov v višji letnik, tukaj zagotovo pomembno 

vlogo igrajo tudi sodelavke v referatu, saj boljša komunikacija botruje motivaciji študentov za na 

Dokončanje študijskega programa - študijski program 2. stopnje Podjetništvo in mednarodno 

poslovanje je do 30. 9. 2023 uspešno zaključilo 5 študentov. 

 
Tabela 2: Število magistrov in trajanje študija 

Študijsko leto Št. magistrov Trajanje študija v letih (vpis v prvi letnik) 

  min povp. max 

2019/2020 1  1,83  

2020/2021 /  /  

2021/2022 1  2,83  

2022/2023 3 1,75 1,92 2,00 

Povprečen čas študija 2,19 
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Komentar: V študijskem letu 22/23 so od 1.10. 2022 do 30. 9. 2023 študij zaključili 3 študenti, 

ki so za dokončanje povprečno potrebovali 1,92 leta. Število vseh magistrov od začetka 

študijskega programa je torej 5, s povprečnim trajanje študija 2,19 leta. Povprečje trajanja 

študija prve generacije vpisanih študentov je ustrezen, veliko vlogo pa pripisujemo tudi veliki 

motivaciji študentov po zaključku študija. 

 

3.3.2 Analiza študentskih anket o zadovoljstvu s storitvami ERUDIO VS, posameznimi 

predmeti in potekom študija 

Anketo o splošnem zadovoljstvu s storitvami študija študenti izpolnijo enkrat letno, in sicer 

ob koncu študijskega leta. Anketni vprašalniki so popolnoma anonimni. Izpolnitev anketnih 

vprašalnikov je študentova pravica in hkrati dolžnost.  

Anketa o zadovoljstvu s predavatelji se izvede za vsak predmet posebej, torej za 

posameznega izvajalca pri predmetu.  

 

Študenti v letnih študentskih anketah ocenjujejo svojo stopnjo strinjanja oziroma zadovoljstva 

na programu II. stopnje Podjetništvo in mednarodno poslovanje, podiplomski študij tako: 

 
Tabela 3: Zadovoljstvo s storitvami ERUDIO VS za zadnja tri študijska leta, t.j. obdobje 2020/2021 - 

2022/2023 

Kazalnik 

2020 

    / 

2021 

2021 

/ 

2022 

2022 

/ 

2023 

Študenti se vedno lahko zanesejo na pomoč 

zaposlenih pri reševanju svojih problemov 
4.40 4.57 4.67 

Predavanja in druge storitve so izvedene v 

obljubljenem času 
4.80 4.14 4.28 

Administrativno osebje je vljudno do študentov 4.80 4.57 4.45 

Ure poslovanja (šola, knjižnica, referat) so 

primerne 
4.40 4.71 4.77 

Kako ste na splošno zadovoljni s kakovostjo 

storitev Erudio VS? 
4.20 3.71 3.90 

V kolikšni meri je izvedba izobraževanja 

izpolnila vaša pričakovanja? 
4.00 3.57 4.00 

POVPREČJE 4.43 4.22 4.35 

* 1 – najnižja stopnja strinjanja/zadovoljstva ; 5 – najvišja stopnja strinjanja/zadovoljstva  

 

Na študentsko anketo o zadovoljstvu s kakovostjo storitev na programu Podjetništvo in 

mednarodno poslovanje, 2. stopnja, je v letu 2022/2023 odgovorilo 7 študentov, kar 
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predstavlja dobro tretjino vseh vpisanih študentov v ta program. V primerjavi s študijskim 

letom 2021/2022 se je odzivnost nekoliko povečala, kar pripisujemo aktivnemu opominjanju 

študentov o pomenu izpolnjevanja anketnega vprašalnika. Iz odzivov študentov lahko vidimo, 

da so s ponujenimi storitvami in obravnavo razmeroma zadovoljni. Povišalo se je zadovoljstvo 

povezano z iskanjem pomoči pri zaposlenih (iz 4,57 na 4,67), prav tako se je povišalo 

zadovoljstvo glede ur poslovanja šole (iz 4,71 na 4,77). Element splošno zadovoljstvo s 

kakovostjo storitev se je povišalo iz 3,71 na 3,90, predvsem pa smo zadovoljni z velikim 

premikom na dimenziji izpolnjevanje pričakovanj študentov, kjer zaznavamo velik premik 

glede na preteklo leto.  

Med negativnimi komentarji smo zaznali nezadovoljstvo z razpisanimi izpitnimi roki, ki ga 

omenjata dva študenta.  

 

Komentar: Ker gre za novo problematiko in vzlic temu, da smo relativno majhen zavod in da 

imamo možnost relativno hitre povratne zanke in ukrepanja, smo problematiko dodatno že 

raziskali. Vodstvo šole je pozvalo študente, da zapišejo, kaj jih pri izpitnih roki moti. Tako so 

študenti, na 2. seji Študentskega sveta, maja 2023 zapisali, da gre za nezadovoljstvo s termini 

izpitov pri posameznih predmetih, pri katerih je med zaključkom izvedbe predmeta in 

pisanjem izpita preteklo do 3 tedne, vmes pa se je začel izvajati že naslednji predmet. Izpite bi 

raje opravljali v roku enega tedna od zaključka predmeta, ko je učna snov še sveža in se jim ni 

treba osredotočiti že na naslednjo tematiko. Ta del smo pri pripravi urnikov in izpitnih rokov v 

študijskem letu 2023/2024 tudi že upoštevali, tako imajo sedaj študenti izpit  približno v tednu 

dni od zadnjega predavanja. 

Z anketo smo merili tudi zadovoljstvo študentov z akademskim osebjem/izvedbo 

posameznih predmetov; žal je bila odzivnost precej slaba; povedne podatke smo namreč 

pridobili zgolj pri 5 predmetih, tako da ne gre za reprezentativne podatke, ki bi jih lahko 

dodatno analizirali.  

Komentar: Povprečna ocena predmetov, izvajanih na ERUDIO VS, program Podjetništvo in 

mednarodno poslovanje, 2. stopnja, v letu 2022/2023 je 4,12 na lestvici od 1 do 5, kar je sicer 

glede na nereprezentativne podatke, vendarle pa glede na primerljivo odzivnost v lanskem 

študijskem letu 2021/2022, podatek, ki se je precej izboljšal (v lanskem letu je bila povprečna 

ocena 3,57). 

 

Vseh 5 predmetov je dosegalo povprečne vrednosti nad 4,00, kar nakazuje na precejšnje 

zadovoljstvo študentov z magistrskim študijskim programom Podjetništvo in mednarodno 

poslovanje. To potrjujejo tudi komentarji študentov (tabela spodaj), ki izražajo precej pohval 

na račun izvajalcev ter zanimivih in dobro strukturiranih predavanj, ki se prepletajo s 

praktičnimi izkušnjami izvajalcev. Sklepamo lahko, da se v pozitivnih komentarjih že kažejo 

učinki sprememb in posodobitev študijskega programa, sprejetih v letih 2020. 

  
Tabela 4: Kvalitativne ocene študentov Študijski program Podjetništvo in mednarodno poslovanje, 2. 

stopnja, za študijsko leto 2022/2023. 

Pozitivno Negativno 
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Izjemen predavatelj, predavanja so bila 

smiselno, interaktivno  in dobro sestavljena. 

Pohvale, zelo zanimiva predavanja in hkrati 

tudi poučna, ker profesor znanje prepleta s 

svojimi izkušnjami iz realnega poslovnega 

sveta. 

Všeč mi je bil način ocenjevanja, da smo 

odstotke pridobivali z različnimi 

nalogami/izdelki. 

Preveč časa med zadnjim predavanjem in 

izpitom, vmes se začne že nov predmet. 

 

Spodaj navajamo dimenzije, ki jih raziskujemo pri zadovoljstvo z akademskim osebjem in 

izvedbo Predavanj/vaj na študijskem programu Podjetništvo in mednarodno poslovanje, 2. 

stopnja. 

a) Predavanja/vaje so bila/-e dobro pripravljena/-e. 

b) Obravnavane vsebine so bile predstavljene na jasen in razumljiv način. 

c) Izvajalec nam je predstavil uporabnost študijskih vsebin pri delu v organizaciji oz. v 

konkretnih življenjskih razmerah. 

d) Izvajalec je spodbujal razpravo in sodelovanje študentov. 

e) Izvajalec nas je seznanil s kriteriji ocenjevanja znanja. 

f) Načini ocenjevanja in preverjanja znanja so bili ustrezni. 

g) Izvajalec je bil dostopen za vprašanja in reševanje naših dilem. 

h) Izvajalec se je držal po urniku načrtovanih ur. 

i) Izvajalec mi vzbuja zaupanje. 

j) S pridobitvijo literature ni bilo težav. 

k) Gradiva, posredovana s strani izvajalca, so pregledna in razumljiva 

l) Pri predmetu smo se naučili veliko novega. 

m) Predmet je primerno umeščen v predmetnik študijskega programa. 

n) Pri predmetu smo pridobili predvidene kompetence. 

o) Izvajalec ima razumevanje za moje individualne potrebe. 

p) Izvajalec me spodbuja k razmišljanju.  

r) Izvajalec se do študentov obnaša spoštljivo. 

s) Predavanja tega predmeta bi priporočil drugim  

t) Predvidene obveznosti študentov (izpiti, seminarske) so zahtevne. 

Študenti imajo znotraj posamezne spletne učilnice na voljo anketo. Pred posameznim izpitom 

študente dodatno opomnimo, naj podajo povratno informacijo, prav tako jih že ob začetku 

študijskega leta, na uvodnem dnevu opozorimo na pomembnost podajanja njihove povratne 

informacije. 

Analiza zadovoljstva študentov s posameznimi predmeti kaže na največje zadovoljstvo s 

predmetom Nove tehnologije in tehnološki razvoj v podjetništvu (4,86) in Razvoj človeških 

virov v globalnem kontekstu (4,67), najnižje zadovoljstvo pa s predmetom Mednarodne 

strategije (povprečna vrednost 4,10).  
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3.3.3 Analiza anket magistrov ERUDIO VS  

Znanja in kompetence, ki so jih magistri pridobili v času svojega izobraževanja na ERUDIO VS, 

so v veliki večini ustrezna znanju, ki jih magistri potrebujejo pri svojem obstoječem delu. 

Zadovoljstvo s študijem magistri na lestvici od 1 – zelo nezadovoljen do 5 – zelo zadovoljen, 

ocenjujejo s 4,25. Vsi anketiranci se strinjajo, da bi študij na ERUDIO VS priporočili tudi drugim.  

Podatek o uporabnih kompetencah je jasno razviden v rezultatih ankete izvedene med 

študenti ob zaključku študija na ERUDIO VS (anketo prejme študent po zagovoru magistrskega 

dela). Med pomembnejši kompetenci na magistrovem trenutnem delovnem mestu je prikazati 

jasno razumevanje in znanje iz ekonomskih, etičnih, okoljskih, zakonskih, političnih, turističnih 

in tehnoloških dejavnikov skupaj z njihovimi učinki na lokalni, državni in mednarodni ravni na 

temelju strategije, obnašanja in managementa v podjetjih. 

Anketo so v študijskem letu 2022/23 izpolnili 3 magistri. Rezultati ankete so pokazali, da vsi 

trije ocenjujejo, da je izobraževanje na ERUDIO VS v povprečju zelo dobro vplivalo na razvoj 

njihovih različnih kompetenc ter da je pridobljen magisterij pozitivno vplival na njihovo 

napredovanje na delovnem mestu oz. na pridobitev nove zaposlitve. 

 

3.3.4 Analiza rednih letnih razgovorov s predavatelji 

Dekanja je ob nastopu delovnega mesta v letu 2023 vse predavatelje znotraj Akademskega 

zbora povabila na individualne sestanke, da se spoznajo, da povedo svoja pričakovanja in 

ocenijo zadovoljstvo ter predlagajo izboljšave. Glede na majhnost zavoda, je takšna izvedba 

mogoča in se je izkazala kot zelo dobra praksa, namreč predavatelji v preteklosti niso bili 

deležni takšne obravnave in se jim je zato tovrsten način zdel odlična priložnost, da lahko 

podelijo svoja videnja. Dekanja je denimo izvedla tudi posebej pogovor z nosilcem predmeta 

Mednarodne strategije, saj je v odzivih s strani študentov le-ta prejel najnižjo oceno (4,10). Z 

nosilcem sta se pogovorila, kako bolj navdušiti magistre, kakšne pristope lahko uporabi in kako 

študente še dodatno motivirati za uspešno delo znotraj predmeta. Pozitivne spremembe so 

že v letošnjem študijskem letu vidne. 

Med glavnimi ugotovitvami, lahko izpostavimo, da so predavatelji zelo zadovoljni z delom na 

ERUDIO, všeč jim je ERUDIO ONLINE portal, ki jim omogoča, da predavanja in vaje izvajajo od 

doma, ter tudi da ne pride do prestavljanj terminov predavanj, npr. zaradi njihove odsotnosti 

v tujino, saj predavanja lahko izvajajo tudi od tam. Prav tako so bili predavatelji na magistrski 

stopnji zelo zadovoljni z motivacijo študentov, za katere pravijo, da je precej višja kot med 

študenti na dodiplomski ravni (to so lahko povedali tisti predavatelji, ki sodelujejo tako na 

dodiplomski kot podiplomski stopnji) in s podporo strokovnih služb pri njihovem delu. 

 

3.3.5 Analiza anket za predavatelje in strokovne sodelavce 

Anketa med predavatelji in strokovnimi sodelavci na ERUDIO VS 

V študijskem letu 2020/2021 smo na ERUDIO VS v pedagoško dokumentacijo (dnevnik 

pedagoškega dela) vključili samoevalvacijska vprašanja, saj se zavedamo, da so tudi oni 

pomemben element v celotni verigi zagotavljanja kakovosti. Iz odgovorov na vprašanja smo 

ugotavljali zadovoljstvo z delovanjem ERUDIO VS kot celote.  

Predavatelji na vseh programih so zadovoljni z delom referata in s potekom svojih predavanj. 

Prejeli smo tudi pohvale glede ažurnosti in sodobnosti pedagoškega procesa. Nekaj pomislekov 
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je bilo izraženih na temo online sistema, v smislu, ali bodo znali in zmogli izvesti vse potrebno, 

saj smo v letu 2022/2023 spletni sistem predavanj nadgradili oz. zamenjali z veliko boljšim 

sistemom (Storme up). 

 

3.3.6 Analiza fokusnih skupin in pogovor s predstavniki Študentskega sveta 

Izvedli smo srečanje s predstavniki vseh študijskih programov, izvedla ga je sodelavka, da smo 

lahko pridobili še bolj poglobljene povratne informacije o samem študiju, njihovih 

pričakovanjih, kaj pogrešajo, itd. Glede na relativno slabo odzivnost glede anket o zadovoljstvu 

s predavatelji, nam je bila to dragocena povratna informacija, vendarle pa želimo za anketami 

nadaljevati in dobiti večjo odzivnost (vsaj 50%), tako da lahko tudi predavateljem nato podamo 

kredibilno in utemeljeno povratno informacijo. 

 

3.4. Ugotavljanje potreb po znanju in zaposlitvenih potreb v okolju  
V sklopu izvajanja študijskega programa sodeluje z delodajalci, ki so najvidnejši predstavniki 

okolja, z redno komunikacijo z delodajalci se tudi skrbi za vpetost v zaposlitveno okolje. Prav 

tako je ERUDIO VS vključen v zaposlitveno okolje preko predavateljev, ki so povečini 

strokovnjaki iz prakse z močnimi povezavami z različnimi podjetji. 

 

3.4.1 Sodelovanje visokošolskega zavoda z okoljem in s svojimi diplomanti 

Pomemben vidik vpetosti v okolje je tudi redni dialog z magistri. Prvi magistri (oz. prva 

magistra) je študij zaključila v letu  2019/2020, do konca študijskega leta 2022/2023 pa je 

skupaj študij dokončalo 5 študentov.  Vabimo jih na vse dogodke povezane z ERUDIO, prav 

tako nam pomagajo pri promociji študija. Ugotavlja se, da magistri, ki dosegajo posebne 

karierne dosežke, radi sodelujejo z ERUDIO VS tudi po diplomi in so pripravljeni svoje karierne 

dosežke deliti z mlajšimi generacijami. Neformalni stik s študenti in njihovo spodbujanje v času 

študija se tako pokaže kot izjemno koristno tudi v času, ko magistri postanejo uspešni v praksi 

in zavzamejo vodilna mesta na svojih področjih.  

Najboljši pokazatelj dobrega dela kot izobraževalnega zavoda je prav zaposljivost 

diplomantov. Informacije o zaposljivosti diplomantov zbiramo s pomočjo ankete, ki jo enkrat 

letno posredujemo magistrom. Vseh 5 je zaposlenih. Magistre programa Podjetništvo in 

mednarodno poslovanje lahko srečamo na najodgovornejših delovnih mestih. Večina naših 

študentov na magistrskem programu je zaposlenih ali samozaposlenih. Po magistriranju je 

eden od magistrov dobil službo zelo kmalu po pridobitvi magisterija, ena študentka je 

neposredno napredovala znotraj MOL, kot vodja področja, trije pa so bili že prej 

samozaposleni in imeli lastno podjetje, tako da niso neposredno napredovali, so pa povedali, 

da jim je znanje pripomoglo k boljšemu poslovanju. 

 

3.4.2 Razvitost kariernih centrov, klubov diplomantov ali drugih organiziranih oblik 

Karierno svetovanje se izvaja v sklopu kariernega centra ERUDIO, pri tem sodeluje strokovna 

sodelavka, psihologinja, ki je študentom na voljo, v primeru, da bi potrebovali individualno 

terapevtsko obravnavo, pomoč pri organizaciji časa, dela, ipd. Prav tako strokovni sodelavci 

referata kariernemu centru posredujejo aktualne razpise, ki jih prejmemo kot visokošolskemu 

zavodu, kjer nas podjetja prosijo za posredovanje aktualnih ponudb za delo, ko iščejo ustrezen 
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kader. Glede na to, da je velika večina naših študentov na programu Podjetništvo in 

mednarodno poslovanje zaposlenih, ta del zanje ni pretirano zanimiv. 

 

3.5 Primerjanje doseženih kompetenc oziroma učnih izidov z načrtovanimi 

oziroma presojanje upravičenosti njihovega spreminjanja 
Študenti dosegajo načrtovane kompetence oziroma učne izide. Program je usmerjen v 

neprestano spodbujanje samostojnega dela študentov z uporabo sodobnih, preverjenih in 

interdisciplinarnih metodologij poučevanja. Podiplomski študijski program Podjetništvo in 

mednarodno poslovanje bo tako izobraževal v skladu z raziskovalnimi spoznanji o novih 

podjetniških pristopih, dognanjih na področju podjetništva in mednarodnega poslovanja in 

poslovanja v turizmu. 

Dobro je vpeljan sistem sprotnega preverjanje doseženih kompetenc pri posameznih 

predmetih preko preverjanj znanja, ustreznimi učnimi metodami. 

 

3.6 Ukrepi za poenotenje kriterijev za preverjanje in ocenjevanje znanja 
Študij in ocenjevanje znanja je transparentno zasnovano, študenti imajo vedno možnost 

vpogleda v izpitno nalogo, v primeru predstavitev ali drugih oblik ocenjevanja znanja, pa so 

predavatelji študentom ves čas na voljo, podajo jim individualne povratne informacije. Glede 

na relativno majhno skupino študentov, je oseben in individualni pristop pristop tudi mogoč. 

Ugotavlja se tudi, da je znanje nekoliko lažje vrednotiti po vnaprej določeni lestvici, ki ga 

natančneje ureja pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja in ga upoštevajo tudi vsi 

pedagogi ERUDIO VS. 

 

3.7. Raziskovalno, projektno in znanstvenoraziskovalno delo 
Statut ERUDIO VS (iz 20. 6. 2023) v 100. členu Statuta, opredeljuje Raziskovalno in strokovno 

delo na ERUDIO VS kot temelj za kakovostno izvajanje pedagoškega dela in tvori z njim 

neločljivo celoto. Poleg raziskovalnega in razvojnega dela, ki je neposredno vezano na 

izobraževalni proces, izvaja ERUDIO VS tudi temeljno, razvojno in uporabno raziskovalno delo 

ter strokovno delo. ERUDIO VS izvaja tudi drugo raziskovalno in razvojno delo po naročilu 

tretjih oseb javnega in zasebnega prava. 

V sklopu ERUDIO Visokošolskega središča deluje Evropski inštitut za raziskovanje podjetništva 

(https://www.erudio.si/slovenscina/visokosolsko-sredisce/eirp/predstavitev-eirp). Njegov 

namen je sodelovanje in povezovanje strokovnjakov in raziskovalcev z namenom proučevanja 

podjetništva in poslovnih smernic, tako doma kot mednarodno in sodelovanje na raziskovalno 

razvojnih projektih. 

Domet raziskovalno-razvojnega dela na ERUDIO VS omejuje majhnost zavoda in njegova 

popolna podrejenost trgu. Večina pedagoško-raziskovalnih sodelavcev na ERUDIO VS je 

honorarnih, zato se soočamo s stalnim izzivom, kako spodbuditi njihov raziskovalni angažma. 

Od zadnje reakreditacije zavoda smo izvajali naslednje razvojne ukrepe in dosegli naslednje 

rezultate na raziskovalnem področju: 

-Vzpostavitev sodelovanja z akademsko revijo IIAS, Innovative Issues and Approaches in Social 

Sciences (http://www.iiass.com/) (glavni urednik je vodja Katedre za podjetništvo, izr. prof. 

https://www.erudio.si/slovenscina/visokosolsko-sredisce/eirp/predstavitev-eirp
http://www.iiass.com/
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dr. Matjaž Škabar). Sodelavci ERUDIO VS imajo možnost, da v reviji redno objavljajo rezultate 

svojih raziskav. Te možnosti se je od leta 2020 poslužilo 5 sodelavcev ERUDIO VS. 

-Koriščenje možnosti za mednarodne izmenjave pedagogov in raziskovalcev. Na tem področju 

smo od leta 2016 zabeležili veliko napredka. V obdobju 2016-2019 je povprečno število 

izmenjav pedagogov in raziskovalcev z namenom usposabljanja oz. poučevanja v okviru 

programa ERASMUS+ znašalo 3 mobilnosti letno; sprejeli smo samo 3 dohodne mobilnosti; od 

leta 2019 do danes pa nam je uspelo izvesti še 31 mobilnosti z namenom usposabljanja in 

poučevanja, od tega kar 23 odhodnih in 8 dohodnih. 

-V želji po spodbujanju pedagoško-raziskovalnih kadrov k povezovanju in raziskovalni 

dejavnosti smo vzpostavili aktivno povezavo z enoto ERUDIO HUB, ki je v letih 2020-2022 

izvedla projekt SIO-ERUDIO HUB-2020-22, namenjen razvoju poslovnih idej in vzpostavitvi 

start-up podjetij. Predavateljem (in študentom) ERUDIO VS je bilo v študijskem letu 2021/2022 

na voljo 25 brezplačnih delavnic na različne tematike, od prenosa ideje v poslovni svet do 

obvladovanja izgorelosti. Delavnic se je redno udeleževalo med 3 in 5 predavateljev ERUDIO 

VS. Namen delavnic je bil spodbuditi predavatelje k prijavam na programe HUBa, namenjene 

podpori prenosa znanja v praktični – poslovni svet. 

-Aktivno spodbujanje študentskih raziskav tako v okviru posameznih predmetov, kot v okviru 

pisanja zaključnega, magistrskega dela. Od začetka izvedbe magistrskega programa 

Podjetništvo in mednarodno poslovanje, je do konca š.l. 2022/2023 magistriralo 5 študentov, 

od tega so 4 naloge empirično aplikativne, ena pa sistemska, tudi pomembna za razumevanje 

mednarodnega poslovanje. Visokošolski učitelji študente vključujejo tudi v lastne raziskovalne 

in razvojne projekte.  

V naslednjih petih letih načrtujemo vzpostavitev redne študentske konference, na kateri bodo 

imeli študenti možnost predstavljati raziskovalne rezultate. Načrtujemo tudi sejo 

akademskega zbora, posvečeno informiranju o novih možnostih za interdisciplinarno 

raziskovalno povezovanje med tremi organizacijskimi enotami, in razpravi o možnostih 

aktivnejšega prijavljanja na mednarodne in nacionalne raziskovalne projekte. 

 

Med vidnejšimi raziskovalnimi dosežki predavateljev ERUDIO VS v zadnjih letih naj izpostavimo 

naslednje znanstvene objave, ki kažejo na dobro povezanost in sodelovanje med našimi 

sodelavci ter njihovo prepoznavnost (gl. citati): 

 

KOVAČIČ, Andrej, RASPOR, Andrej, ŠKABAR, Matjaž. Methodological issues in analyzing 

consumer responses to advertising. Innovative issues and approaches in social sciences. 2022, 

vol. 15, str. 32-49. ISSN 1855-0541. http://www.iiass.com/pdf/IIASS-2022-no15-art3.pdf, DOI: 

10.5281/zenodo.5718637. [COBISS.SI-ID 96291075] 

 

ZUPAN KORŽE, Saša, ŠKABAR, Matjaž, LEBE, Sonja Sibila. Performance measures in hospitality 

entrepreneurship. Innovative issues and approaches in social sciences. 2021, vol. 14, str. 344-

362. ISSN 1855-0541. http://www.iiass.com/pdf/IIASS-2021-no-art20.pdf, DOI: 

10.5281/zenodo.5718582. [COBISS.SI-ID 88714755] 

 

KOVAČIČ, Andrej, RASPOR, Andrej, KOLAR, Janez, ŽEZLINA, Janez. Absenteeism in Slovenian 

companies. Innovative issues and approaches in social sciences. 2021, vol. 14, no. 1, str. 19-

http://www.iiass.com/pdf/IIASS-2022-no15-art3.pdf
https://dx.doi.org/10.5281/zenodo.5718637
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/96291075
http://www.iiass.com/pdf/IIASS-2021-no-art20.pdf
https://dx.doi.org/10.5281/zenodo.5718582
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/88714755
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32, ilustr. ISSN 1855-0541. http://dx.doi.org/10.12959/issn.1855-0541.IIASS-2021-no1-art2, 

DOI: 10.12959/issn.1855-0541.IIASS-2021-no1-art2. [COBISS.SI-ID 43637251] 

 

KOVAČIČ, Andrej, MACUH, Bojan, RASPOR, Andrej, SRAKA, Marko, ŠKABAR, Matjaž. Starši kot 

medijski opismenjevalci osnovnošolskih otrok prve in druge triade. Pedagoška obzorja : 

časopis za didaktiko in metodiko. 2018, letn. 33, [št.] 2, str. 20-37, tabela. ISSN 0353-1392. 

[COBISS.SI-ID 514806647], [SNIP, Scopus do 16. 3. 2021: št. citatov (TC): 2, čistih citatov (CI): 

2, čistih citatov na avtorja (CIAu): 0,40] 

 

BESEDNJAK VALIČ, Tamara, KOLAR, Janez, LAMUT, Urša. Fighting the big bad wolf of global 

trends : technology transfer between HPC centres and SMEs. Digital policy, regulation and 

governance. 2022, vol. 24, iss. 6, str. 498-512, ilustr. ISSN 2398-5038. 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/DPRG-11-2020-0162/full/html, DOI: 

10.1108/DPRG-11-2020-0162. [COBISS.SI-ID 69016835], [SNIP, WoS do 2. 10. 2022: št. citatov 

(TC): 1, čistih citatov (CI): 1, čistih citatov na avtorja (CIAu): 0,33, Scopus do 3. 4. 2023: št. 

citatov (TC): 3, čistih citatov (CI): 2, čistih citatov na avtorja (CIAu): 0,67] 

 

SEDEJ, Tanja. The change management process in the contemporary environment. 

International journal of diplomacy and economy. 2021, vol. 7, no. 1, str. 66-78. ISSN 2049-

0887. https://www.inderscience.com/info/inarticle.php?artid=114832, DOI: 

10.1504/IJDIPE.2021.114832. [COBISS.SI-ID 100611075], [SNIP, Scopus do 10. 10. 2022: št. 

citatov (TC): 1, čistih citatov (CI): 1, čistih citatov na avtorja (CIAu): 1,00] 

 

SEDEJ, Tanja. The role of video marketing in the modern business environment : a view of top 

management of SMEs. Journal of international business and entrepreneurship development. 

2021, vol. 12, no. 1, str. 37-48. ISSN 1549-9324. 

https://www.inderscience.com/info/inarticle.php?artid=103388, DOI: 

10.1504/JIBED.2019.103388. [COBISS.SI-ID 40642565], [SNIP, WoS do 24. 6. 2023: št. citatov 

(TC): 4, čistih citatov (CI): 4, čistih citatov na avtorja (CIAu): 4,00, Scopus do 19. 6. 2023: št. 

citatov (TC): 9, čistih citatov (CI): 9, čistih citatov na avtorja (CIAu): 9,00] 

 

KUŽNIK, Lea, VEBLE, Nina. Into the dark : dark stories in the cities of Brežice and Krško in 

Slovenia as a basis for the future dark tourism products. International journal of tourism cities. 

2018, vol. 4, iss. 1, str. 40-53. ISSN 2056-5607. DOI: 10.1108/IJTC-05-2017-0031. [COBISS.SI-ID 

2048256083], [SNIP, WoS do 11. 2. 2023: št. citatov (TC): 6, čistih citatov (CI): 5, čistih citatov 

na avtorja (CIAu): 2,50, Scopus do 30. 12. 2022: št. citatov (TC): 5, čistih citatov (CI): 5, čistih 

citatov na avtorja (CIAu): 2,50] 

 

ROVŠNIK, Borut (avtor, urednik), BREZNIK, Andreja. Dostopnost dediščine starejšim občanom 

: [priročnik za dobro prakso]. Ljubljana: Skupnost muzejev Slovenije, Sekcija za izobraževanje 

in komuniciranje, 2020. 1 spletni vir (1 datoteka PDF (69 str.)), ilustr. ISBN 978-961-93907-9-

5. http://www.sms-

muzeji.si/ckfinder/userfiles/files/Dostopnost%20dediscine%20starejsim%20obcanom(1).pdf, 

http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:doc-WPRDLX6L. [COBISS.SI-ID 45821187] 

http://dx.doi.org/10.12959/issn.1855-0541.IIASS-2021-no1-art2
https://dx.doi.org/10.12959/issn.1855-0541.IIASS-2021-no1-art2
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/43637251
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/514806647
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/snip?c=sc=0353-1392+and+PY=2018&r1=true&
http://www.scopus.com/inward/record.url?partnerID=2dRBettD&eid=2-s2.0-85061356714
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/DPRG-11-2020-0162/full/html
https://dx.doi.org/10.1108/DPRG-11-2020-0162
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/69016835
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/snip?c=sc=2398-5038+and+PY=2021&r1=true&
http://gateway.isiknowledge.com/gateway/Gateway.cgi?GWVersion=2&SrcAuth=Alerting&SrcApp=Alerting&DestApp=WOS&DestLinkType=FullRecord&KeyUT=000669540500001
http://www.scopus.com/inward/record.url?partnerID=2dRBettD&eid=2-s2.0-85108978943
https://www.inderscience.com/info/inarticle.php?artid=114832
https://dx.doi.org/10.1504/IJDIPE.2021.114832
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/100611075
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/snip?c=sc=2049-0887+and+PY=2021&r1=true&
http://www.scopus.com/inward/record.url?partnerID=2dRBettD&eid=2-s2.0-85122885992
https://www.inderscience.com/info/inarticle.php?artid=103388
https://dx.doi.org/10.1504/JIBED.2019.103388
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/40642565
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/snip?c=sc=1549-9324+and+PY=2019&r1=true&
http://gateway.isiknowledge.com/gateway/Gateway.cgi?GWVersion=2&SrcAuth=Alerting&SrcApp=Alerting&DestApp=WOS&DestLinkType=FullRecord&KeyUT=000494721200003
http://www.scopus.com/inward/record.url?partnerID=2dRBettD&eid=2-s2.0-85074579883
https://dx.doi.org/10.1108/IJTC-05-2017-0031
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/2048256083
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/snip?c=sc=2056-5607+and+PY=2018&r1=true&
http://gateway.isiknowledge.com/gateway/Gateway.cgi?GWVersion=2&SrcAuth=Alerting&SrcApp=Alerting&DestApp=WOS&DestLinkType=FullRecord&KeyUT=000430931900004
http://www.scopus.com/inward/record.url?partnerID=2dRBettD&eid=2-s2.0-85045248985
http://www.sms-muzeji.si/ckfinder/userfiles/files/Dostopnost%20dediscine%20starejsim%20obcanom(1).pdf
http://www.sms-muzeji.si/ckfinder/userfiles/files/Dostopnost%20dediscine%20starejsim%20obcanom(1).pdf
http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:doc-WPRDLX6L
https://plus.cobiss.net/cobiss/si/sl/bib/45821187
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Tabela 5: 1. STANDARD - Visokošolski zavod evalvira in posodablja vsebino, sestavo in izvajanje 

študijskega programa.  

1. STANDARD: Visokošolski zavod evalvira in 

posodablja vsebino, sestavo in izvajanje 

študijskega programa. 

Zaključki po standardu 

Samoevalvacija študijskega programa 

omogoča njegovo razvijanje in 

posodabljanje, tako da se ohranja njegova 

aktualnost ter ustvarja kakovostno 

izobraževalno okolje 

Študijski program spreminjamo in razvijamo 

v skladu z raziskovalnimi spoznanji o novih 

podjetniških pristopih, dognanjih na 

področju podjetništva in mednarodnega 

poslovanja in poslovanja v turizmu. 

Imamo dobro vpeljan sistem sprotnega 

preverjanja doseženih kompetenc. Evalvira 

se splošno zadovoljstvo s študijem, 

obremenjenost študentov, zadovoljstvo s 

predavatelji. Preverjanje znanja študentov 

je prilagojeno študijskemu programu. 

Pristop je usmerjen na študenta. Načini in 

postopki zbiranja informacij za spreminjanje 

in analiziranje programa so opredeljeni 

(sestanki katedre, neformalni pogovori, 

sestanki vodstva šole ipd.). Strokovne službe 

poskrbijo za obveščanje o izsledkih 

samoevalvacije.  

Načini in postopki zbiranja informacij ali 

predlogov za spreminjanje študijskega 

programa ter njihovega analiziranja 

Primernost obveščanja deležnikov o 

uresničevanju načrtovanih nalog oziroma o 

izsledkih in ugotovitvah pri samoevalvaciji 

študijskega programa 

 

4. URESNIČEVANJE NALOG, NAČRTOVANIH NA PODLAGI IZSLEDKOV 

SAMOEVALVACIJE ŠTUDIJSKEGA PROGRAMA 
 

ERUDIO VS vsako leto naredi samoevalvacijsko poročilo. V tej samoevalvaciji so preverjene 

načrtovane aktivnosti in naloge zadane v prejšnji samoevalvaciji, ki sledijo strateškim ciljem 

zastavljenim v Strateškem načrtu za obdobje 2018–2023. Že realizirane aktivnosti se morajo 

nadaljevati tudi v naslednjih obdobjih. Večina nerealiziranih aktivnosti je posledica epidemije, 

ki je okrnila možnosti za določene ukrepe. 

Uresničevanje nalog, načrtovanih na podlagi izsledkov samoevalvacije študijskega programa, 

je razvidno iz samoevalvacijskih poročil, zlasti v zadnjih treh letih. Predlagani ukrepi, aktivnosti 

in uspešnost so kombinacija procesnega oziroma upravljavsko-organizacijskega vidika (PDCA 

– akcijski načrti, aktivnosti, izvedbeni roki, nosilci in njihovi nadzorniki) in vsebinskega vidika 

(presoja kakovosti). Pri tem so med drugim upoštevane specifike podiplomskega študija 

oziroma s tem povezanega programa. Zavedamo se, da je sodelovanje deležnikov pri 

sprejemanju ukrepov za izboljšave, spremljanju njihovega uresničevanja in nastajanju 

samoevalvacijskega poročila bistveno. Pri tem upoštevamo njihove različne vloge. Kot izhaja, 

smo v proces v razgovore, evalvacije, refleksijo in oblikovanje predlogov izboljšav študijskega 
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programa vključili relevantne kategorije deležnikov. Menimo, da je krog kakovosti v 

opazovanem obdobju sklenjen. Upoštevali smo tudi vsebinskega in v tem pogledu z 

upoštevanjem namena študijskega programa in vsakokratnih aktualnih družbenih okoliščin 

predlagali spremembe, sprejeli ciljane ukrepe in bili pri tem v glavnem uspešni. Ne sicer v 

celoti, vendar menimo, da še zmeraj v obsegu, da je krog kakovosti sklenjen, saj bodo 

načrtovani ukrepi na koncu tudi izvedeni. V luči sistema nenehnih izboljšav pa to seveda ne 

pomeni, da se bomo s tem zadovoljili. Tudi v tem samoevalvacijskem poročilu predlagamo 

spremembe, ki jih bo treba implementirati v bližnji prihodnosti. 

Na podlagi zaključkov iz študijskega leta 2022/2023 se predlagajo sledeči ukrepi za izboljšanje 

kakovosti izobraževanja, torej ocena kakovosti programa in predvidene spremembe ter 

ukrepi: 

1. V letu 2020 smo pripravili popravke obstoječega študijskega programa, in sicer: prilagoditve 

nabora splošnih predmetov 1. letnika, delitev magistrskega programa na smeri Podjetništvo 

(Smer 1) ter Poslovanje in trajnostni turizem (Smer 2), pripravili smo ustrezno nadgradnjo 

vsebinskih stebrov programa in posodobili nabor programskih izbirnih predmetov, in sicer na 

podlagi rezultatov kvantitativnih in kvalitativnih analiz mnenj študentov.  

 

Načrtovani ukrepi za 2024:  

➔ Vsebinske spremembe študijskega programa so se deloma začele izvajati v študijskem 

letu 2021/22. Šele kvantitativna in kvalitativna analiza v prihodnjih letih bosta pokazali 

dejanske učinke sprejetih sprememb in posodobitev študijskega programa, zato 

analizo nameravamo dosledno in intenzivno izvajati.  

➔ Redna posodobitev učnih načrtov pri posameznih predmetih (zadolžen: vodja 

Katedre).  

2. Večje posodobitve izvajanja študijskega programa Podjetništvo in mednarodno poslovanje, 

2. stopnje, glede na odzive študentov ter drugih deležnikov zaenkrat niso potrebne; izvajanje 

študijskega programa, načinov in oblik pedagoškega dela ter dela študentov je ocenjeno kot 

ustrezno. Posodobitve oziroma spremembe izvajanja študijskega programa so v manjši meri 

potrebne le na ravni posameznih predmetov oziroma izvajalcev (več poudarka na interakciji 

ipd.).  

 

Načrtovani ukrepi za 2024:  

➔ pogovori s posameznimi izvajalci predavanj in vaj o obremenitvi študentov, tako da bo 

ta skladna s predvideno obremenitvijo, upoštevajoč prenovo študijskega programa 

(zadolžen: vodja Katedre; rok: september 2024).  

➔ spodbujati nosilce predmetov k večji interaktivnosti na predavanjih in vajah (zadolžen: 

vodja Katedre; rok: september 2024).  

➔ pogovori s posameznimi izvajalci predavanj in vaj z namenom spodbujanja večje 

odzivnosti izvajalcev (zadolžen: vodja oddelka; rok: september 2023).  

3. V letih po pandemiji covid-19 opažamo trend slabšega odziva na reševanje anketnih 

vprašalnikov s strani študentov.  

Kot dobra praksa se je izkazal sestanek v obliki fokusne skupine (sicer še ostalih študentov, na 

drugih programih, znotraj EVS) in pa sestanek s predstavniki Študentskega sveta, v e-obliki, 

sicer na pobudo šole, kjer smo pridobili več uporabnih konkretnejših povratnih informacij. S 
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temi načini želimo nadaljevati in jih nadgraditi tudi v prihodnje, obenem pa zagotoviti večji 

odziv na izpolnitev ankete o kakovosti izvedbe posameznih predmetov znotraj študijskega 

programa. 

 

Načrtovani ukrepi za 2024:  

➔ da bi lahko bolje zagotovili povratno zanko kakovosti, je potrebno zagotoviti čim več 

povratnih informacije s strani študentov. Glede zadovoljstva s storitvami šole je število 

povratnih informacij relativno zadovoljivo (okoli 30%), medtem ko je potrebno 

povečati še povratne informacije glede izvedbe posameznih predmetov (zanekrat 

nereprezentativen podatek). 

➔ izvesti najmanj en sestanek s čim večimi predstavniki Študentskega sveta, preko 

katerih bomo pridobili povratne informacije o izvedbi študijskega programa (izvedba: 

strokovni sodelavki, rok: september 2024). 

➔ poiskati informacijske rešitve, da bi študenti lahko podali povratne informacije v 

obliki anket znotraj študijskega portala, na katere bi študenti morali odgovoriti 

(izvedba: IT oddelek, referat, rok: september 2024). 

 
Tabela 6 : 2. standard: Uresničevanje nalog, načrtovanih na podlagi izsledkov samoevalvacije 

študijskega programa, je razvidno iz samoevalvacijskih poročil 

2. STANDARD: Uresničevanje nalog, 

načrtovanih na podlagi izsledkov 

samoevalvacije študijskega programa, je 

razvidno iz samoevalvacijskih poročil 

Zaključek po standardu 

Presoja se uresničevanje nalog, povezanih s 

samoevalvacijo študijskega programa, v 

zadnjih treh letih in:  

− sodelovanje deležnikov pri sprejemanju 

ukrepov za izboljšave, spremljanju 

njihovega uresničevanja in nastajanju 

samoevalvacijskega poročila ter − 

sklenjenost kroga kakovosti.  

Z namenom spremljanja in izboljševanja 

kakovosti na vseh področjih delovanja 

zavoda in študijskega programa se izvaja 

redna letna samoevalvacija. Imamo 

natančno opisan temeljni pristop k 

zagotavljanju kakovosti. Samostojna 

samoevalvacija študijskega programa je 

tokrat narejena prvič, v preteklosti se je 

spremljajo kakovost v okviru pripravljene 

Samoevalvacije zavoda. Zajema vsa 

poglavja, ki jih zahtevajo merila NAKVIS. 

Skrbniki študijskega programa obvestijo 

deležnike (študente, zaposlene in 

predstavnike okolja) o ključnih izsledkih. 

 

 

5. SPREMINJANJE IN POSODABLJANJE ŠTUDIJSKEGA PROGRAMA 
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Vse spremembe, ki jih je zavod uvedel, zagotavljajo vertikalno in horizontalno povezanost 

študijskega programa ter ohranjajo oz. izboljšujejo povezanost njihovih vsebin. Zaradi lažje 

sledljivosti in preglednosti prilagamo vse spremembe od leta 2018/19 do vključno 2022/2023. 

V študijskem letu 2020/2021, na 14. dopisni seji Senata (3. 12. 2020), so bile sprejete 

predlagane spremembe magistrskega študijskega programa, na podlagi predloga katedre. 

Predlagana je bila prenova študijskega programa, in sicer je šlo za naslednje popravke 

obstoječega programa: 

- ureditev manjših prilagoditev nabora splošnih predmetov 1. letnika; 

- sprejetje delitve programa na smeri Podjetništvo (Smer 1) ter Poslovanje in trajnostni 

turizem (Smer 2) - prvič izvedeno v študijskem letu 2021/2022; 

- pripravljena je bila ustrezna nadgradnja vsebinskih stebrov programa in  

- posodobitev nabora programskih izbirnih predmetov. 

-  

Primerjava: trenutno veljavni in novi predmetnik 

 

Trenutni predmetnik: magistrski študij Podjetništvo in mednarodno poslovanje (brez 

smeri) 

1. LETNIK (60 ECTS) 

- Splošni obvezni predmeti (20 ECTS) 

Mednarodni krizni management in finance (7 ECTS) 

Razvoj človeških virov v globalnem kontekstu (7 ECTS) 

Medkulturna komunikacija in podjetniške kulture (6 ECTS)  

 

- Predmeti obveznega stebra Podjetništvo (25 ECTS) 

Načrt in izvedba raziskave za podjetnike 5 ECTS  

Podjetniški projekt 5 ECTS 

Poslovno pravo in družbena odgovornost podjetij v mednarodnem okolju 8 ECTS  

Nove tehnologije in tehnološki razvoj v podjetništvu 7 ECTS 

 

- 3 programski izbirni predmeti (15 ECTS) 

 

2. LETNIK (60 ECTS) 

- Predmeti obveznega stebra Mednarodno poslovanje (25 ECTS) 

Mednarodni strateški management 6 ECTS  

Mednarodne strategije 6 ECTS  

Varstvo inovativnosti in konkurenčnosti v globalni družbi 6 ECTS  

Mednarodno korporacijsko in delovno pravo 7 ECTS  

 

- 2 programska izbirna predmeta (10 ECTS) 

 

- izdelava dispozicije magistrskega dela in izdelava magistrskega dela (25 ECTS) 

 

PROGRAMSKI IZBIRNI PREDMETI 

Poslovodno računovodstvo 5 ECTS  



 

24 
 

Korporativno komuniciranje 5 ECTS  

Organizacijska kultura v mednarodnem okolju 5 ECTS  

Medkulturni management v globalni ekonomiji 5 ECTS  

Obnašanje potrošnika 5 ECTS  

Organiziranje dela in oblikovanje strukture organizacije 5 ECTS  

Mednarodno trženje 5 ECTS  

Mednarodno trgovinsko pravo in gospodarske pogodbe 5 ECTS  

 

Predlog novega predmetnika: Magistrski študij Podjetništvo in mednarodno poslovanje, 

smeri 1: Podjetništvo in 2: Poslovanje in trajnostni turizem: 

 

1. LETNIK (60 ECTS) 

Splošni predmeti, obvezni  za študente obeh smeri (23 ECTS) 

-Načrt in izvedba raziskave 5 ECTS 

-Medkulturna komunikacija in podjetniške kulture 6 ECTS 

-Podjetniški projekt 5 ECTS  

-Razvoj človeških virov v globalnem kontekstu 7 ECTS  

  

Smer 1: Predmeti obveznega stebra Pravo in management v podjetništvu (22 ECTS) 

-Mednarodni krizni management in finance 7 ECTS  

-Poslovno pravo in družbena odgovornost podjetij v mednarodnem okolju 8 ECTS  

-Nove tehnologije in tehnološki razvoj v podjetništvu 7 ECTS 

  

Smer 2: Predmeti obveznega stebra Trajnostno poslovanje in dediščina (22 ECTS) 

-Turizem in pravo 8 ECTS  

-Upravljanje z dediščino in management v trajnostnem turizmu 7 ECTS  

-Trajnostni razvoj in trajnostne politike 7 ECTS  

  

Obvezno za študente obeh smeri:  

-3 programski izbirni predmeti (3x5 ECTS) 

  

2. LETNIK (60 ECTS) 

Smer 1: Predmeti obveznega stebra Mednarodno poslovanje (25 ECTS) 

-Mednarodni strateški management 6 ECTS  

-Varstvo inovativnosti in konkurenčnosti v globalni družbi 6 ECTS 

-Mednarodno korporacijsko in delovno pravo 7 ECTS  

  

Smer 2: Predmeti obveznega stebra Trendi in inovacije v turizmu (25 ECTS) 

-Aktualni koncepti in odprta vprašanja v turizmu  5 ECTS  

-Turizem, družba in vizualna kultura 5 ECTS 

-Turizem in doživetja 5 ECTS – doc. dr. Lea Kužnik 

-Organizacija dogodkov v sodobnem turizmu 5 ECTS  

-Kulturne in kreativne industrije v turizmu 5 ECTS  
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Obvezno za študente obeh smeri: 

-2 programska izbirna predmeta (2x5 ECTS) 

  

-izdelava dispozicije magistrskega dela in izdelava magistrskega dela (25 ECTS) 

  

PROGRAMSKI IZBIRNI PREDMETI - odprti za obe smeri 

-Poslovodno računovodstvo 5 ECTS  

-Korporativno komuniciranje 5 ECTS  

-Organizacijska kultura v mednarodnem okolju 5 ECTS  

-Medkulturni management v globalni ekonomiji 5 ECTS  

-Mednarodno trženje 5 ECTS  

-Mednarodno trgovinsko pravo in gospodarske pogodbe 5 ECTS  

-Turizem in zavarovana območja 5 ECTS  

-Gastronomija, zgodbe in identitete 5 ECTS  

-Grafično komuniciranje in dizajn za turizem 5 ECTS  

-Urbanizacija, globalizacija in turizem 5 ECTS  

-Zgodovina Evrope za turizem 5 ECTS  

-Razvoj in perspektive turizma v ruralnih okoljih 5 ECTS  

 
Tabela 7: 3. standard: Spreminjanje in posodabljanje študijskega programa 

3. standard: Spreminjanje in posodabljanje 

študijskega programa 

Zaključek po standardu 

Visokošolski zavod spremlja izvajanje 

študijskega programa, ga pregleduje in 

izboljšuje ob upoštevanju razvoja študijskih, 

znanstvenih, strokovnih in raziskovalnih 

področij in disciplin (razvoja stroke), v 

katera se primerno umešča, ob evalviranju 

doseganja postavljenih ciljev, kompetenc 

oziroma učnih izidov ter potreb po znanju in 

ciljev družbe – odvisno od vrste in stopnje 

študijskega programa. Spremembe in 

posodobitve upoštevajo temeljne cilje 

programa ter ohranjajo povezanost 

njegovih vsebin oziroma predmetov. Presoja 

se, ali je ob vsebinskem razvijanju in 

spreminjanju študijski program še vedno 

vsebinsko in po sestavi dovršen, ali se 

ohranja povezanost učnih načrtov in 

predmetnika s cilji in kompetencami 

študijskega programa ter ali so vsebine 

povezane po horizontalni in vertikalni osi; 

Vse spremembe, ki smo jih sprejeli v 5 letih 

delovanja magistrskega študijskega 

programa Podjetništvo in mednarodno 

poslovanje, zagotavljajo vertikalno in 

horizontalno povezanost študijskega 

programa ter ohranjajo oz. izboljšujejo 

povezanost njihovih vsebin z namenom 

zagotavljanja kompetenc diplomanta. 
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ob upoštevanju 17. člena meril.  

 
 

6. IZVAJANJE MAGISTRSKEGA ŠTUDIJSKEGA PROGRAMA PODJETNIŠTVO IN 

MEDNARODNO POSLOVANJE 

 

6.1 Načini in oblike poučevanja, njihov razvoj oziroma prilagojenost (vključno z 

viri) 

 
ERUDIO VS izvaja samo izredni študij; od študijskega leta 2016/2017 so vsi programi ponujeni 

tudi v obliki izvedbe na daljavo, v letu 2022/2023 pa smo prešli na skoraj izključno študij na 

daljavo. Navedene specifike omogočajo zelo fleksibilen študij, ki se lahko prilagaja različnim 

potrebam posameznih študentov in študentk, temelji pa na nadstandardni odzivnosti in 

podpori Referata za študentske zadeve ter IKT službe. 

 

Na uvodnem dnevu za bruce so študenti podrobneje seznanjeni s potekom študija, s spletnim 

okoljem in informacijsko tehnologijo, ki jim je omogočena za lažji študijski proces. Prav tako 

imajo testni dan, kjer lahko preizkusijo delovanje vse opreme in ga testirajo. Poudarili bi  

osredinjenost magistrskega študija na študenta. Ker so na magistrskem študijskem programu 

vsi študenti redno zaposleni, imajo študenti urnik, ki je vnaprej določen in poskušamo 

poskrbeti, da se čim manj spreminja. Vsi predmeti so izvedeni v popoldanskem času, tako da 

študenti lahko usklajujejo službeno in študijsko življenje. Kljub temu, da so študenti redno 

zaposleni in z različnimi urniki, so se maksimalno potrudili, da smo uskladili z njimi študijske 

obveznosti na tak način, da so lahko v realnem času poslušali in se udeleževali ONLINE 

predavanj. Prav tako bi poudarili motiviranost študentov za predavanja v živo. Le v izjemnih 

primerih si je kakšno predavanje kdo od študentov magistrskega programa ogledal naknadno.  

 

Študenti na ERUDIO VS imajo možnost uporabe naslednje informacijske tehnologije: 

 - ERUDIO ONLINE portal, kjer imajo naloženo gradivo, tam se nahajajo posnetki predavanj, 

napotki za uspešno opravljanje obveznosti pri predmetu, dostop do skupnih učilnic, kot je 

referat, obrazci in pravilniki, Erasmus+, tam tudi poteka komunikacija s predavatelji, zelo 

uporabno je tudi, da imajo tam urnik in pregled nad tem, kdaj bodo imeli kakšno predavanje. 

Učilnice za študente so standardno oblikovane s strani administratorja, z možnostjo 

prilagajanja vsebine in izgleda s strani predavateljev po lastni presoji. Študentje preko spletnih 

učilnic dostopajo tudi do posnetkov predavanj. Poleg naštetih, s strani administratorja 

postavljenih funkcij učilnic, ERUDIO ONLINE omogoča profesorjem, da po lastni presoji 

kreirajo vire, kot so: strani z besedilom, spletne strani ali povezave na druge datoteke. 

Predavatelji lahko po lastni želji dodajajo tudi dejavnosti za študente, kot so: ankete, forumi, 

klepeti, kvizi, lekcije, slovarji, wikiji, podatkovne zbirke in možnost nalaganja datotek 

študentov. 
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- predavanja potekajo znotraj ERUDIO ONLINE portala preko sistema Storme up, ki smo ga 

razvili skupaj s partnerskim slovenskim podjetjem in omogoča veliko uporabnih funkcij. 

- znotraj ERUDIO ONLINE portala se študenti tudi lahko prijavljajo ali odjavljajo od izpitov, tam 

so vsi finančni podatki študentov, prav tako prek njega dostopajo do izpitnega portala, ki je 

posebej zavarovano okolje, ki onemogoča druge aktivnosti med pisanjem izpita. 

- dostop do ERUDIO diplomskega portala: študentu, ki izrazi željo, da bi zaključil študij, se 

dodeli dostop do diplomskega portala, kjer ima vsa navodila glede uspešne priprave zaključne 

naloge, prav tako znotraj portala poteka potrjevanje dispozicije s strani mentorja, tehnični 

pregledi, preverjanje plagiatorstva in na koncu potrditev zaključne naloge s strani mentorja, 

da gre naloga lahko na zagovor.  

- knjižnična baza Emerald in fizičen dostop do ERUDIO knjižnice, dvakrat tedensko v 

popoldanskem času, možnost tudi medknjižnične izposoje in individualno svetovanje in 

pomoč glede iskanja podatkov, virov s knjižničarko, 

- elektronska pošta in spletna orodja Google (študenti ob vpisu prejmejo google račun, preko 

katerega lahko s sošolci pripravljajo projektne naloge, ipd.),  

- WiFi omrežje. 

 

6.2 Število izvedenih kontaktnih ur, določenih s študijskim programom, ali 

drugih oblik dela s študenti  
Število kontaktnih ur je določeno v vsakem učnem načrtu. V skladu z zakonodajo in izvedbenim 

načrtom (urnikom), se študijski program izvaja za tekoče študijsko leto. 

 

6.3 Študijska gradiva in njihova prilagojenost načinom in oblikam poučevanja 

ter potrebam študentov 
Na ERUDIO VS imamo tudi študente, ki imajo status študenta s posebnimi potrebami. Tukaj 

govorimo predvsem o študentih vrhunskih in kategoriziranih športnikih (Rok Tršan - biatlonec, 

Marcel Mahkovec - hokejist, Klemen Hvalič - nogometaš, Sanja Vrček - rokometašica, Jošt 

Flerin - košarkar, Alma Arnautovič - rokometašica, Lan Moscha - plezalec, je le nekaj 

uspešnejših). Status študenta s posebnimi potrebami pa ima skladno s Pravilnikom o študentih 

s statusom študenta s posebnimi potebami na ERUDIO VS tudi študent zaradi dolgotrajnih 

okvar, motenj, primanjkljajev ali bolezni.  

 

Gradiva so prilagojena e-študiju, študenti s statusom študenta s posebnimi potrebami, pa 

imajo skladno s sklepom omogočene posebne prilagoditve (npr. podaljšan čas pisanja zaradi 

določenih motenj, kot je disleksija ali druge težave pri učenju) ali pa študentom športnikom 

dodatno in individualno prilagodimo termin opravljanja določenih obveznosti, ki jih ni mogoče 

opraviti znotraj določenih in vnaprej znanih terminov. 

 

6.4 Ustreznost urnikov, števila govorilnih ur ali dostopnosti visokošolskih 

učiteljev in sodelavcev študentom 
Urniki na podiplomskem študijskem programu Podjetništvo in mednarodno poslovanje (kot 

tudi na vseh drugih programih) so znani vnaprej in sicer za celotno študijsko leto. Predmeti se 
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izvajajo modularno, po vsakem predmetu smo, skladno z željami študentov, uredili, da imajo 

v roku tedna dni po zaključku posameznega predmeta izpit, nato sledi naslednji predmet. 

Zaradi majhnosti skupine na magistrskem študijskem programu so predavatelji visokošolskega 

središča študentom na razpolago ves čas. Lahko bi celo govorili o tako imenovanem 

učiteljskem tutorstvu.  

Zaradi manjših skupin in kontakta s predavatelji so študenti in učitelji v nenehnem kontaktu. 

Dostopnost predavateljev na ERUDIO VS ne predstavlja nobenih težav. Nenehno se lahko 

študenti obrnejo na predavatelje, bodisi preko spletnih učilnic, e-pošte ali referata.  

Referat je študentom na voljo vsak dan, med ponedeljkom in četrtkom, med 9. in 17. uro, tako 

osebno, preko telefona, maila. Stremimo k temu, da študenti dobijo odgovore na njihova 

vprašanja še isti ali najkasneje prihodnji dan. 

 

6.5 Ustreznost in usposobljenost kadrov, zagotavljanje pedagoškega in 

strokovnega razvoja visokošolskih učiteljev  
Na ERUDIO VS so zagotovljeni visokošolski učitelji in sodelavci za kakovostno opravljanje 

pedagoškega in raziskovalnega dela. ERUDIO VS  ima zbrane vse odločbe o izvolitvah v 

pedagoške nazive za vse sodelujoče v pedagoškem procesu. Vsi nosilci predmetov na ERUDIO 

VS  imajo potrebne izvolitve v naziv in potrebne kompetence za področje in vrsto stopnje, za 

katero poučujejo. ERUDIO VS ima visoko usposobljen kader.  

Dva predavatelja (dekanja, viš. pred. mag. Ana Starc Žagar in vodja katedre za Podjetništvo ter 

predstojnik Evropskega inštituta za raziskovanje podjetništva, izr. prof. dr. Matjaž Škabar) sta 

redno zaposlena,  ostali predavatelji sodelujejo kot pogodbeni sodelavci  ERUDIO VS.  

Vsi pa imajo stalno možnost razvoja svojega znanja. Vsako leto se jih pozove tudi v okviru 

projekta Erasmus+, da imajo možnosti izmenjave za usposabljanje ali poučevanje na katerikoli 

univerzi v Evropi, ki ima ERASMUS listino. V zadnjem projektu Erasmus+  (2021-2023) smo tako 

izvedli kar 11 mobilnosti predavateljev, kar je veliko več kot v preteklih letih. Opažamo torej, 

da se predavatelji zavedajo pomena širitve znanj, mreženja, pridobivanja novih kontaktov in 

znanj in tako koristijo ponujeno priložnost preko Erasmus+ izmenjav.  

ERUDIO VISOKOŠOLSKO SREDIŠČE izvaja izvolitve v pedagoške nazive za predmetna področja, 

opredeljena glede na ustrezna znanstvena in umetniška področja ERUDIO visokošolskega 

središča. Podlaga za izvolitve so Merila za volitve v nazive visokošolskih učiteljev, znanstvenih 

delavcev in sodelavcev ERUDIO VS. Na ta način se zagotavlja ustrezna kadrovska struktura. 

Postopki izvolitve v nazive potekajo na način, da vloge zbirajo strokovne službe na ERUDIO VS. 

Strokovne službe pregledajo vloge in jih pošljejo na Komisijo za imenovanje v nazive 

(habilitacijsko komisijo). Le-ta nato, na podlagi prejete vloge za imenovanje v naziv oblikuje 

predlog Senatu ERUDIO VS o oblikovanju komisije za oceno vsebinske ustreznosti, le-ta potem 

pripravi ločena mnenja in pripravi strokovnega poročilo o kandidatovem izpolnjevanju 

pogojev ali izvolitvi v nazive. Merila za izvolitve v nazive visokošolskih učiteljev, znanstvenih 

delavcev in visokošolskih sodelavcev so javna in so objavljena na spletni strani ERUDIO VS in 

sledijo minimalnim standardom za izvolitve v nazive visokošolskih učiteljev, znanstvenih 

delavcev in visokošolskih sodelavcev na visokošolskih zavodih. 
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6.6 Materialne razmere, povezane z izvajanjem študijskega programa 
ERUDIO VS zagotavlja kakovostne prostore za izvajanje visokošolskih dejavnosti, ki ustrezajo 

številu vpisanih študentov in opravljanju vseh njegovih dejavnosti. Vse prostore in opremo ima 

ERUDIO VS na enem mestu, v Ljubljani. Študentom je omogočen dostop do predavalnic, 

referata za študentske zadeve, knjižnice ter drugih prostorov. Glede na to, da se študijski 

program Podjetništvo in mednarodno poslovanje, 2. stopnja, izvaja v celoti online, je zato 

pomembno predvsem e-učno okolje in e-študijska izkušnja preko ERUDIO ONLINE spletnega 

portala. Vsekakor pa igra pomembno vlogo tudi to, da ko študenti pridejo na šolo, da vidijo, 

da gre za veliko šolo, z veliko prostora, parkirnimi mesti, skratka, da ima Zavod infrastrukturo 

potrebno za delovanje. 

 
Tabela 8 : 4. standard: Izvajanje študijskega programa  

4. standard: Izvajanje študijskega programa Zaključki po standardu 

Način, oblika in obseg izvajanja študijskega 

programa ustrezajo njegovi vsebini, sestavi, 

vrsti in stopnji, tako da so kakovostno 

prilagojene in zagotovljene študijske 

vsebine, izvedbene prakse in viri (kadrovski 

in materialni) 

Študijski program se izvaja v skladu z 

akreditacijo. Vsako leto se izvaja študij po 

sprejetem izvedbenem predmetniku, v 

skladu z učnimi načrti posameznega 

predmeta. Načini in oblike izvajanja so jasno 

opredeljeni in zagotavljajo kakovostno 

izvedbo. Na programih zagotavljamo 

kakovostno pedagoško zasedbo. 

Predavatelji so dosegljivi študentom. 

Študentom ERUDIO VS nudi ustrezno IT 

podporo in prostore za nemoteno izvajanje 

študijskega procesa. 

 

7. VAROVANJE PRAVIC VSEH DELEŽNIKOV 
 

7.1 Vsem študentom je ob rednem izpolnjevanju obveznosti, določenih s 

študijskim programom, omogočeno nemoteno napredovanje in dokončanje 

študija  
Vsako študijsko leto se izvede 60 KT, tako da je študentom omogočeno nemoteno 

napredovanje v višji letnik.  

 

7.1.1 Razporejenost izpitnih rokov 

Prvi izpitni roki so približno tednu dni po zaključku posameznega predmeta. Predmeti si na 

magistrski stopnji sledijo drug za drugim. Študentom so zagotovljeni vsaj 3 pristopi na izpit pri 

vsakem predmetu, po potrebi se razpiše tudi četrti izpitni rok. Ker imamo na ERUDIO VS 

majhne skupine študentov, večina opravi izpite v prvih rokih. 
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7.1.2 Vnaprej objavljena merila in načini ocenjevanja 

Z ocenjevalno lestvico so seznanjeni vsi predavatelji ERUDIO VS., le-ta je prednastavljena tudi 

znotraj spletne učilnice za posamezni predmet, ki jo nato predavatelji uredijo. O načinih 

ocenjevanja smo zapisali v poglavju 3.2 Študenti so z merili in načini ocenjevanja seznanjeni 

na prvi izvedbeni uri posameznega predmeta. Prav tako imajo v njihovi spletni učilnici za 

posamezni predmet znotraj ERUDIO online portala objavljen način ocenjevanja pri 

posameznem predmetu.  

 

7.1.3 Pravičnost in preglednost pri ocenjevanju  

Študent se ocenjuje na podlagi njegovega znanja. Vsak študent ima pravico do vpogleda oz. 

razlage in pritožbo zoper podano oceno. Postopek pritožbe ureja Statut ERUDIO VS in Pravilnik 

o ocenjevanju in preverjanju znanja.  

 

7.1.4 Različne metode ocenjevanja in pomoč visokošolskega zavoda pri razvijanju znanja 

visokošolskih učiteljev na tem področju 

Študijski predmeti se ocenjujejo na podlagi seminarjev, pisnih izpitov. Bolj praktično naravnani 

predmeti pa tudi na podlagi kolokvijev, zagovorov projektnih nalog, ipd. 

Za predavatelje organiziramo ob začetku študijskega leta usposabljanje za ureditev spletne 

učilnice, vseskozi pa jim je na voljo tudi individualno svetovanje s strani naših strokovnih 

sodelavk in naše IT služba, ki ima individualen pristop do vsakega predavatelja, kjer ga seznani 

o možnih IT storitvah, če potrebuje pomoč, mu pomaga oblikovati spletno učilnico. Prav tako 

IT služba vnaša izpitne pole v izpitni portal. Predavatelji tako pripravijo izpite skladno z navodili 

o možnostih, ki jih ponuja okolje (open book, multiple choice, esejski tip, računski tipi, ustni 

izpit).  

 

7.1.5 Omogočanje pritožbe na oceno in preglednost pritožbenih postopkov  

V 5 letih odkar izvajamo program 2. stopnje Podjetništvo in mednarodno poslovanje, še nismo 

imeli uradne pritožbe na izpit. Pritožbe in sam postopek ureja Pravilnik o preverjanju in 

ocenjevanju znanja. Študenti imajo stalno možnost vpogleda v svoj izpit, prav tako so jim v 

primeru potrebe po razlagi predavatelji na voljo za pojasnila. 

 

7.2 Vsem visokošolskim učiteljem in sodelavcem je zagotovljeno spoštovanje 

njihove avtonomije pri poučevanju in raziskovanju ter pomoč in svetovanje pri 

razvijanju karierne poti  
Visokošolskim učiteljem je zagotovljena ustrezna avtonomija. Avtonomija visokošolskih 

učiteljev se kaže v prosti izbiri najprimernejše oblike poučevanja, omogočanju sodelovanja na 

različnih izobraževanjih ter podpori s strani mednarodne pisarne pri njihovem kariernem 

razvoju.  

 

7.3 Obveščenost deležnikov  
Pomemben vir obveščanja predstavlja spletna stran ERUDIO, kjer imamo znotraj 

podkategorijo VISOKA ŠOLA, kjer so zainteresirani in širši javnosti dostopne vse aktualne 

informacije glede študijskih programov in vpisnega postopka, načrtovanih dogodkov ter ostale 
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za javnost relevantne informacije. Potencialnim in obstoječim študentom so sprotne 

informacije dosegljive preko Facebook spletne strani ERUDIO izobraževalni center, kjer so 

redno objavljene informacije o dogodkih, zanimivih projektih in ostalih dogajanjih.  

V letu 2020 smo na novo vzpostavili tudi Instagram profil ERUDIO. Cilj obveščanja javnosti o 

študijskih programih ERUDIO VS je seznanjanje širše javnosti o delovanju ERUDIO VS, o 

študentih, učiteljih, študentskih projektih, dosežkih predavateljev in študentov. Obveščanje 

javnosti rezultira v pridobivanju novih študentov in obveščanju potencialnih delodajalcev. Za 

dosego postavljenih ciljev je več delovnih skupin izvedlo množico aktivnosti. Te aktivnosti smo 

razdelili v naslednje skupine:  

osnovne promocijske aktivnosti:  

- oblikovanje in izdelava promocijskih izdelkov,  

- foto dokumentiranje pedagoškega dela,  

- izdelava promocijskih filmov,  

-oblikovanje in izdelava predstavitvenih dokumentov (ppt), reklamnih sporočil in promocijskih 

člankov,  

 - oglaševanje Informativnih dni na radijski postaji,  

- PR članki v medijih, 

- kampanje na FB in IG straneh; 

promocijske aktivnosti na spletu:  

- vsebinsko posodabljanje spletnih strani, FB in IG, 

- izdelava nove spletne strani oz. one-pagerjev, za lažjo preglednost in sledenje,  

- sodelovanje vseh služb pri pripravi ustreznih vsebin za objavo na spletu,  

- obveščanje uporabnikov o novicah in dogodkih (Facebook, IG ...),  

- kreiranje dogodkov in vabila preko socialnih medijev,  

promocijske prireditve:  

- Informativni dnevi,  

- Uvodni dan za sistematičen pristop in začetek študija za bruce.  

 

Vsem interesentom, ki so nam zaupali svoje e-poštne naslove, smo poslali vabilo na 

informativne dneve in smo jih uvrstili v adremo naslovov kot potencialne interesente za študij. 

Avtomatsko so tudi uvrščeni v adremo za newsletter. Aktivnosti na Facebook strani so bile v 

študijskem letu 2022/2023 v porastu. Zgovoren podatek je število všečkov strani, ki je v 

študijskem letu zraslo na 14.000 (vendar je potrebno upoštevati, da gre za skupno ERUDIO 

stran in ne le za visokošolsko). V mesecu decembru 2023 je Facebook stran Erudio 

izobraževalni center dosegla 14.972 všečkov, skupno pa je stran v letu 2023 obiskalo skoraj 

30.000 (28.907) uporabnikov družbenega omrežja Facebook, kar v primerjavi z letom poprej 

predstavlja kar 252 % rast. Stopnja dosega in obiskov strani je bila preteklo leto v primerjavi z 

letom 2022 boljša tudi na Instagramu, kjer smo doseg strani izboljšali za 20 %, obiskanost 

profila pa za 14,5 %. Število obiskovalcev spletne strani ERUDIO je v letu 2023 s 160.880 obiski 

v primerjavi z letom 2022 naraslo za dobrih 14 %. Povprečni čas, ki ga uporabnik preživi na 

spletni strani, je v letu 2023 primerljiv z letom poprej. Če so bili v letu 2022 na spletnih straneh 

Erudia najbolj dejavni Slovenci, Američani in Rusi, so se jim v letu 2023 pridružili še državljani 

sosednje Hrvaške. Poročilo je povzeto po Meta Business Suite, Universal Analytics in Google 

Analytics 4. 

http://erudio.si/
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Tabela 9 : 5. standard: Varovanje pravic deležnikov 

5. STANDARD: Varovanje pravic deležnikov Zaključek po standardu 

Zagotovljeno je varovanje pravic deležnikov 

v študijskem procesu.  

Presoja se:  

a) ali je vsem študentom ob rednem 

izpolnjevanju obveznosti, določenih s 

študijskim programom, omogočeno 

nemoteno napredovanje in dokončanje 

študija;  

b) ali je vsem visokošolskim učiteljem in 

sodelavcem zagotovljeno spoštovanje 

njihove avtonomije pri poučevanju in 

raziskovanju ter pomoč in svetovanje pri 

razvijanju karierne poti; 

 c) obveščenost deležnikov v skladu s 7. 

standardom 12. člena meril.  

Študentom je omogočeno nemoteno 

nadaljevanje po programu. Vsako študijsko 

leto se izvede 60 KT na letnik. Zagotovljeni 

so najmanj 3 izpitni roki. Načini ocenjevanja 

znanja so vnaprej določeni. Pritožbe 

študentov se zaradi majhnosti skupin 

rešujejo sproti. Vsem visokošolskim 

učiteljem je zagotovljena avtonomija pri 

poučevanju. Zavod o svojih študijskih 

programih obvešča javnost skozi različne 

kanale (spletna stran, socialna omrežja, 

dogodki, promocijske prireditve). 

 

8. ZAKLJUČEK 
 

Študijski program spreminjamo in razvijamo v skladu z raziskovalnimi spoznanji o novih 

standardih iz področja podjetništva in trajnostnega turizma.Imamo dobro vpeljan sistem 

sprotnega preverjanje doseženih kompetenc. Evalvira se splošno zadovoljstvo s študijem, 

obremenjenost študentov, zadovoljstvo s predavatelji. Preverjanje znanja študentov je 

prilagojeno posameznemu študijskemu programu. Pristop je usmerjen na študenta. Načini in 

postopki zbiranja informacij za spreminjanje in analiziranje programa so opredeljeni. 

Strokovne službe poskrbijo za obveščanje o izsledkih samoevalvacije. Z namenom spremljanja 

in izboljševanja kakovosti na vseh področjih delovanja zavoda ali študijskega programa se 

izvaja redna letna samoevalvacija. Imamo natančno opisan temeljni pristop k zagotavljanju 

kakovosti. Samoevalvacija študijskega programa zajema vsa poglavja, ki jih zahtevajo merila 

NAKVIS. Skrbniki študijskega programa obvestijo deležnike (študente, zaposlene in 

predstavnike okolja) o ključnih izsledkih.  

Vse spremembe, ki smo jih sprejeli, zagotavljajo vertikalno in horizontalno povezanost 

študijskega programa ter ohranjajo oz. izboljšujejo povezanost njihovih vsebin z namenom 

zagotavljanja kompetenc diplomanta. Študijski program se izvaja v skladu z akreditacijo. Vsako 

leto se izvaja študij po sprejetem izvedbenem predmetniku, v skladu z učnimi načrti 

posameznega predmeta. Načini in oblike izvajanja so jasno opredeljeni in zagotavljajo 

kakovostno izvedbo. Na programih zagotavljamo kakovostno pedagoško zasedbo. Predavatelji 

so dosegljivi študentom. Študentom šola nudi ustrezno IT podporo in prostore za nemoteno 

izvajanje študijskega procesa. Študentom je omogočeno nemoteno nadaljevanje po 

programu. Vsako študijsko leto se izvede 60 KT na letnik. Zagotovljeni so najmanj 3 izpitni roki. 
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Načini ocenjevanja znanja so vnaprej določeni. Pritožbe študentov se zaradi majhnosti skupin 

rešujejo sproti. Vsem visokošolskim učiteljem pa je zagotovljena avtonomija pri poučevanju. 

Zavod o svojih študijskih programih obvešča javnost skozi različne kanale (spletna stran, 

socialna omrežja, dogodki, promocijske prireditve). Vseh 5 diplomantov (magistrov) ERUDIO 

visokošolskega središča je uspešnih pri svojem delu in so zaposleni. 
 

Tabela 10: Ukrepi in obrazložitev realizacije 

Ukrepi iz predhodnje samoevalvacije 

(navedeni v samoevalvacijskem 

poročilu 2020/2021) 

Obrazložitev realizacije 

nadaljevali bomo z razvojem raziskovalne 

dejavnosti (zlasti v smislu vzpostavitve sistema 

za prijave na aplikativne projekte in v smislu 

organizacije konference za promocijo 

študentskih izdelkov) 

ERUDIO VS se je s partnerskim zavodom iz BiH 

prijavil na ARIS razpis za mednarodno 

partnersko sodelovanje na znanstveno 

raziskovalnem projektu Komuniciranje in 

sodelovanje med različnimi generacijami BIH in 

Slovenije. Projekt se bo realiziral. Projektna 

prijava in partnerstvo je bilo odlično zastavljeno, 

rezulatet še čakamo. 

Organizacija konference za namen promocije 

študentskih izdelkov je v planu za 3-leta, namreč 

povezati želimo vsa tri področja, ki jih 

pokrivamo (podjetništvo, turizem, 

gerokineziologija). 

nadaljevali bomo z aktivnostmi povezave z 

okoljem, zlasti s pomočjo organizacije predavanj 

“V družbi najboljših” 

Na Akademskem zboru so bili predevatelji o tem 

obveščeni, pobuda je bila podprta in odlično 

sprejeta, predavatelji pa pozvani k temu, da 

dajo predloge, kdo bi lahko bili ustrezni, ugledni 

gostje. Načrtujemo realizacijo konec študijskega 

leta ( junij 2024 ali  novembra 2024). 

več pozornosti bomo namenili promociji 

aktivnosti šole v okolju (vključno s širjenjem v 

tujino, konkretneje za povečanje števila 

izmenjav naših študentov in profesorjev v 

partnerske institucije in obratno) 

V letu 2023 smo začeli s pogovori s predavatelji 

o začetku izvedbe, sicer dodiplomskega 

študijskega programa Podjetništvo in 

mednarodno poslovanje v angleškem jeziku, da 

bi začeli v letu 2024/2025 z internacionalizacijo 

in začetkom izvedbe programa tudi v angleškem 

jeziku. 

pri diplomskih/magistrskih nalogah želimo 

zagotoviti visok standard kakovosti nalog 

(izvirnost) 

Za to so odgovorni mentorji in Komisija za 

študentske zadeve, opažamo pa trend 

upoštevanja aktualnih poslovnih situacij v 

analize (npr. raziskovanje COVID-19 vplivov, 

ipd.). 
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povečali bomo s promocijo magistrskega 

študijskega programa, za bolj množični vpis v 

prihodnjem letu  in za aktivacijo smeri 

Poslovanje in trajnostni turizem 

V študijskem letu 2022/2023 smo uspešno 

izvedl vpis na smer Poslovanje in trajnostni 

turizem, vendar pa bi si želeli večji vpis. 

Nadaljevanje razvoja sistema mobilnosti v okviru 

programa ERASMUS+ in s tem povezana 

posodobitev pravilnika o mednarodni izmenjavi 

 

Realizirano konec 2022/2023. 

Vsebinska in vizualna posodobitev spletne strani 

za boljše pridobivanje informacij, povezanih s 

študijem 

V letu 2022/2023 smo uredili nekaj vsebinskih 

sprememb, vendar pa v letu 2024 načrtujemo 

prenovo celotne spletne strani, kjer bodo 

vsebinske spremembe zares vidne. 

sprejetje pravilnikov o študiju na daljavo ter o 

praktičnem izobraževanju za koherentnejšo 

ureditev teh dveh področij; 

realizirano. 

posodobitev poslovnika kakovosti in pravilnika o 

mednarodni izmenjavi. 

realizirano. 

 

8.1 Analitični pregled uresničevanja strategije ERUDIO VS 2018-2023 
 

Tabela 11: Analitični pregled uresničevanja strategije ERUDIO VS 2018-2023 

Študijska dejavnost 

Uresničeni cilji Neizkoriščene možnosti 

- Akreditacija magistrskega študijskega 

programa Podjetništvo in mednarodno 

poslovanje (2 smeri) 

- Posodobitev in širitev pedagoškega kadra 

- Posodobitve študijskih programov in učnih 

načrtov prve stopnje 

- Priključitev zavoda Visoka šola za trajnostni 

turizem ERUDIO k zavodu Visoka poslovna 

šola ERUDIO  in posledično preimenovanje v 

ERUDIO visokošolsko središče s Katedrama 

za podjetništvo in mednarodno poslovanje 

ter za trajnostni turizem 

- Uvedba kvalitetnega in izpopolnjenega 

študija na daljavo 

- Akreditacija študijskega programa 

Gradbeništvo 

- Uvedba krajših izpopolnjevalnih programov 

- Uvedba poletnih šol in / ali celoletnih 

izobraževanj 

  

 

Organizacija dela in delavci 

Uresničeni cilji Neizkoriščene možnosti 
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- Posodobitev Statuta EVS 

- Posodobitve Meril za habilitacije in 

uskladitev z novimi minimalnimi standardi 

NAKVIS 

- Širitev pedagoškega osebja s honorarnimi 

habilitiranimi visokošolskimi učitelji 

 

- Dodatne širitve pedagoškega osebja,  

- Pogostejše sestajanje na razširjenem 

kolegiju dekana in večja angažiranost vodij 

posameznih organizacijskih enot zavodov 

- Omogočanje financiranja dejavnosti za 

promocijo šole in vključevanje v širši 

produkcijski kontekst 

 

 

Prostori in oprema 

Uresničeni cilji Neizkoriščene možnosti 

- Ohranjanje visokega standarda 

izobraževalne dejavnosti iz stališča prostora 

in opreme 

- Prenova predavalnic 

- Prehod na skoraj izključno online študij 

- Pridobitev dodatne opreme za bolj kreativen 

in učinkovit pouk , ki omogoča delo na 

domu, boljša avdio oprema v predavalnicah 

 

 

Spremljanje kakovosti 

Uresničeni cilji Neizkoriščene možnosti 

- Izpopolnitev Poslovnika kakovosti in 

podrobnejša samoevalvacijska poročila 

- Izvedba fokusne skupine s študenti in 

pogovora s predstavniki ŠS v letu 2022 

 

- Uvedba anket pedagoških in nepedagoških 

delavcev 

- Večja angažiranost posameznih pedagoških 

delavcev v medpredmetnem povezovanju in 

beleženju ter izmenjavi izkušenj/spoznanj 

znotraj rednih aktivnosti študijskega procesa 

(ažurno poročanje, medpredmetni dialogi, 

prisotnost na izpitih komplementarnih 

predmetov z namenom spoznavanja vsebin, 

rezultatov in razvoja študentov) 

 

Internacionalizacija 

Uresničeni cilji Neizkoriščene možnosti 

- Mobilnost visokošolskih učiteljev 

- Rast števila vpisanih tujih študentov 

- Podpisi novih bilateralnih pogodb o 

mobilnosti v okviru programa ERASMUS+ 

- Hitrejša rast mobilnosti 

- Organizacija poletne šole 

- Večje povezovanje z regijo 

- Konsistentne mednarodne izmenjave 

študentov in profesorjev 

- Skupni mednarodni projekti in sodelovanje s 

partnerskimi institucijami 

 

Prednosti in slabosti 
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Prednosti Slabosti  

- Nacionalno pomembno področje delovanja 

- Kakovosten pedagoški kader 

- Možnost nadaljevanja študija na drugi 

stopnji 

- Osebni pristop 

- Lokacija 

- Prostori in oprema 

- Izpopolnjen študij na daljavo 

- Plačljiv študij 

- Premalo mednarodne izmenjave 

 

 

Priložnosti in tveganja 

Priložnosti Tveganja  

- Bogatitev primerjalnih prednosti proti tujim 

bogatejšim visokošolskim zavodom 

- Interdisciplinarnost študijskih programov 

- Mreženje med šolami, s katerimi sodelujemo 

- Okrepitev in širitev raziskovalne skupine 

- Primerna velikost glede na zaposlitvene 

možnosti 

- Negotovo politično okolje 

- Recesijska gibanja in s tem povečan upad 

kupne moči 

 

 

 


